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ACTUALIDAD NACIONAL

;SOLO CUESTION DE

ESTILO?

Alberto Adrianzén M.

Yo no busco, encuentro.” La fra-
66 se es de Pablo Picasso. Pero lo

que puede ser virtud en un artis-
ta —y de hecho lo fue en Picasso—,
se puede transformar en gran defecto en
un politico. Es probable que a fines de
este afno muchos se pregunten, con ra-
z6n, por el rambo del actual gobierno,
y si hay una bisqueda —cuil- y un norte
que oriente esta busqueda. Mas atn
cuando el propio Ejecutivo se fijé, y no
por espiritu navideno, el mes de diciem-
bre como el fin de un primer tramo de
su llamada politica de estabilizacién
econémica. Luego vendrian, segin los
hombres del presidente, los planes de
mediano y largo alcance.

Sin embargo, es poco lo que sabe el
ciudadano de la calle al respecto, salvo
que sus ingresos han bajado notablemen-
te y que su puesto de trabajo peligra,
mas alld de la esperanza de que todo
mejore cuando se dé vuelta a la ultima
pagina del calendario. Incluso mis de
uno puede afirmar, con cierta ironia, que
el tinico que sabe lo que piensa hacer el
Presidente de la Reptblica el préximo
ano es el ingeniero Alberto Fujimori.

¢(UN NUEVO ESTILO PRESIDENCIAL?

Si alguna virtud tuvo el ingeniero Al-
berto Fujimori cuando asumié la presi-
dencia fue, justamente, el no provenir
de las canteras de la politica. Exrector,
sin pasado publico conocido -salvo en
el perimetro, un poco autista, de la uni-
versidad nacional-, Fujimori tenfa a su
favor, como quedé demostrado, tanto el
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agotamiento y decadencia de la politica
criolla como el ser un producto nuevo,
acaso inédito, y, por lo 'tanto, inconta-
minado de los viejos males de la politica.

Es eierto que algunos asesores que se
quedaron (o los dejaron) en el camino,
como Santiago Roca, Oscar Ugarteche y
Adolfo Figueroa podrfan opinar lo con-
trario, pero también lo es que el presi-
dente Fujimori logr6 el 28 de julio dos
hechos significativos: de un lado, enfren-
tarse a sectores golpistas y corruptos de
las FE.AA., y, del otro, hacer realidad lo
que fue el sueno del arquitecto Belatnde
en su segundo gobierno: un gabinete de
ancha base. Y asf fue: pasaron al retiro
a los jefes de la FAP y de la Marina el
mismo 28 de julio, y ese dia juraban
ministros independientes, populistas e
izquierdistas, todos ellos de la nueva
guardia. Una situacién, pues, que cual-
quier politico envidiaria. Incluso, el pa-
quete econémico del 8 de agosto con
que se notificaba a la poblacién, una vez
mas (como si fuera novedad), que para
salir de la crisis tenfa que comer y ganar
menos, fue aceptado estoicamente por
la gran mayoria de peruanos.

Sin embargo, el paquete econémico
fue, acaso, el primer anuncio de lo que
serfa un estilo presidencial; en verdad,
poco novedoso. Las medidas no fueron
consultadas con ningin sector social en
especial, ni mucho menos concertadas.
Por eso, desde el 8 de agosto la sorpresa
fue la mejor téctica presidencial.

Luego le tocé el turno a las fuerzas
policiales y a los “chacales” del Poder
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José Vilca

Judicial. Mas tarde a los curas feudales
o medioevales de la Iglesia catélica. Al
poco tiempo a las cipulas sindicales y
a los burdcratas que se pasan la vida ya
sea durmiendo o llenando crucigramas
en las dependencias publicas. También
la Cancillerfa fue sorprendida cuando el
presidente, sin conocimiento de Torre
Tagle, hizo publica la propuesta del di-
rector del ILD, Hernando de Soto, sobre
el problema de la droga llamada también
“Doctrina Fujimori contra el Narco-
trafico”.

Pero si se analizan bien todos estos
hechos, se constatard que es muy poco
lo que ha cambiado. El Poder Judicial
sigue tan corrupto como siempre. Y en
su lugar hoy se propone a los tribunales
militares como un mecanismo, segiin se
dice, efectivo para combatir el terroris-
mo. El anunciado Programa de Planifi-
cacién Familiar simplemente no funcio-
na. Lo mismo se puede decir del Progra-
ma de Emergencia Social (PES). Como
se sabe, el PES tenfa que recibir poco
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mdis de 400 millones de délares, pero
hasta la fecha el gobierno sélo ha apor-
tado menos del 10% de esa cantidad.

Sin embargo, hay cosas que si funcionan.

La primera de ellas es una alianza,
estrecha por cierto, entre el presidente
Fujimori y las FF.AA., particularmente
con sus servicios de inteligencia.

Ello se ha venido expresando, por
ejemplo, en la politica de ascenso de los
mandos castrenses. En la segunda sema-
na de este mes (diciembre) el presidente
Fujimori criticé al Senado por balotear,
en la primera vuelta, a los generales
Rabanal y Valdivia, implicados en las
masacres de los penales y de Cayara,
respectivamente.

Lo mismo se puede decir respecto del
cuadro de ascensos en las FEPP. Como
se sabe, el ministro del Interior modifico
dicho cuadro para incluir en los prime-
ros puestos a policfas vinculados a los
servicios de inteligencia. Incluso se dice
que algunos de ellos tendrfan conexiones
con el caso “Villa Coca”.

A lo dicho hasta aquf se puede anadir
la terca posicién del presidente de man-
tener en puestos claves al cuestionado
general Edwin Dfaz, jefe del SIN, y al
asesor y excapitan Vladimiro Montesi-
nos, sobre quien pesan sospechas de es-
pionaje y de ser abogado de narcotrafi-
cantes.

El asunto es, pues, bastante oscuro,
por decir lo menos. El resultado de estas
movidas presidenciales ha potenciado la
actividad de minigrupos y argollas que
se acusan mutuamente, como lo de-
muestran los casos del espionaje telefs-
nico y, ahora 1ltimo, la publicacién por
el semanario Si de pruebas de un intento
de golpe entre la primera y segunda vuel-
ta de las elecciones presidenciales.

La segunda cosa que si funciona es la
alianza con el Partido Aprista, que pasg,
en poco tiempo, de la oposicién a coin-
cidencias tacticas con el gobierno. Y so-
bre ello hay resultados bien concretos.
Por ejemplo, el regreso de los apristas al
Ministerio de Agricultura luego de la
renuncia del ingeniero Carlos Amat, aca-
so la primera victima de esta alianza y
del comportamiento autoritario del pre-
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sidente, quien intent6 imponerle funcio-
narios de su confianza en el sector.

En la misma linea se ubica la reciente
renuncia de la ministra de Educacién,
Gloria Helfer. Como se sabe, el primer
petardo contra la ministra lo lanzé el
diputado aprista y miembro de la Comi-
sién Bicameral de Presupuesto, Carlos
Rivas Diavila. Lo importante es que di-
cho ataque coincidfa con una campana
de moralizacién que la ministra Helfer
habfa emprendido en su sector y que
implicaba a numerosos militantes apris-
tas. El segundo y definitivo se lo lanzé
el premier Hurtado Miller, quien le ne-
g6, con argumentos legales, la posibili-
dad de seguir pagando el mismo salario
a los trabajadores de su sector. Lo curio-
S0 €s que una vez que se hizo efectiva
la renuncia, el premier, quien dias antes
habfa bloqueado cualquier posibilidad de
solucién, procedié a autorizar el pago de
los trabajadores de Educacion en los mis-
mos montos reclamados por la ministra
saliente. Y aunque son pagos a cuenta
de 1a homologacién, lo cierto es que esa
posible salida no le fue propuesta a la
ministra.

;Extrafio, muy extranof No tanto. Es
probable que en la renuncia de Gloria
Helfer haya operado una coincidencia
entre el presidente y el premier respecto,
por un lado, de la necesidad de mantener
una alianza parlamentaria con el APRA
—como quedé demostrado ya una vez en
]a votacién que exculpé al expresidente
Garcfa- con el objetivo de aprobar un
presupuesto que no gusta mucho a los
voceros del liberalismo peruano; y, por
el otro, también de la necesidad de man-
tener un méagico equilibrio de la 1lamada
caja fiscal para contentar a los frfos tec-
nécratas del FMI. En este contexto Car-
los Amat y Gloria Helfer salian sobran-
do, por razones coyunturalmente distin-
tas pero similares en el fondo.

La tercera cosa que funciona son al
parecer los bien encaminados arreglos
con el FMI y la reciente luna de miel
con los empresarios peruanos. No esta
en cuestién la necesidad que tiene el
Peni de normalizar sus relaciones con el
sistema internacional. Lo que sf lo estd
es el grado de injerencia del EMI en el

6

La exministra Helfer quedd descolocada.

diserio de la politica econémica actual.
Ello ha quedado demostrado en las re-
cientes reuniones entre el presidente del
BCR, el FMI y el gobierno norteameri-
cano. Seguin Jorge Chivez -al cierre de
esta edicién-, las alzas de precios y de
salarios anunciadas por el premier Hur-
tado bien podrian prolongar las negocia-
ciones en Washington. Dicho con otras
palabras: el EMI y la Secretarfa del Te-
soro de los EE.UU. estin preocupados
por los posibles incrementos salariales
anunciados para el mes de enero. A este
punto se le suma la incertidumbre del
propio acuerdo. Nadie, ni el FMI ni los
gobiernos del Peri y de los EE.UU. o
Jap6n, pueden garantizar que el dinero
venga y en poco tiempo. En ese sentido,
el sacrificio puede ser inutil, como ha
sido en otros paises. '

El asunto con los empresarios es dis-
tinto. Si bien ellos han venido jugando
con mucha inteligencia tictica, bastante
inusual dicho sea de paso, lo cierto es
que no votaron ni por Fujimori ni, mu-
cho menos, por Cambio 90. No trato de
decir que ello los haga acreedores al
castigo; pretendo, mas bien, insistir en
que el primer compromiso de este go-
bierno, si en verdad quiere consolidar la
democracia, es con los electores que le
dieron el triunfo. Y para lograrlo se re-
quiere concertar entre estos electores, en
su mayoria provenientes de los sectores
populares, y los empresarios.
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Como esto tltimo no ocurre, pese a
los esfuerzos de la CGTP y de la CON-
FIEP, y como el Ejecutivo ha optado por
un sistema de alianzas exclusivo y ex-
cluyente, las formas de gobierno y el
estilo presidencial en verdad poco tienen
de nuevo. Se retoma, una vez mis, la
senda de lo viejo: el elitismo, el autori-
tarismo y una “fria” sensibilidad social.
Tanto es asf que la unica base social que
tiene este gobierno son las expectativas
pasivas de una opinién publica que no
participa para nada en politica y que sélo
espera pacientemente que la inflacién y
la crisis econémica concluyan. De alli,
pues, la fragilidad del proyecto politico
fujimorista, puesto que se sustenta en
una aparente calma chicha. Acabada la
paciencia de esta opinién publica, cual-
quier cosa puede suceder, mds aun si los
partidos politicos, como se aprecia, pa-
san por una profunda crisis de repre-
sentacién. En este contexto, los radica-
lismos y autoritarismos de uno u otro
signo pueden levantar ficilmente cabeza.

DE LA MAQUINITA A LA CAJA

Si esto ocurre en politica, es decir, este
apartamiento del ciudadano de los planes
futuros, lo mismo se puede decir de la
economfa. Hoy quien determina si tal o
cual pedido o reivindicacién es justa y
racional es aparentemente la llamada caja
fiscal y no los sectores politicos.

Si antes, segtin las fuerzas liberales,
el culpable de nuestros males era la fa-
mosa “maquinita” que emitia billetes
sin cesar, hoy, igualmente, es esa oscura
caja fiscal la causante de nuestras actua-
les desdichas. En su nombre, expectati-
vas de consumo y desarrollo social son
sacrificadas. No importa que los perua-
nos seamos mas pobres; lo que interesa
es que la caja fiscal no se desequilibre.

Hay, pues, una coincidencia bastante
grande entre un estilo politico autorita-
rio y elitista y una racionalidad econé-
mica que es presentada a la sociedad
como extrana a ella misma. El rostro
liberal de esta politica no puede ser mas
obvio. Por eso los peruanos no participan
ni en las decisiones politicas ni, mucho
menos, en las econémicas. Incluso los

QUEHACER

sectores empresariales, aun cuando el
trato sea distinto con ellos, tampoco par-
ticipan en las instancias donde se dise-
nan y ejecutan las politicas. El primer
sector esta reservado para el presidente
y sus hombres; el segundo, a una suerte
de cajero que vela por que los egresos
no sean mayores que los ingresos. Por
€S0 tampoco es extrafio que a una ma-
yoria de peruanos cuando buscan hacer
politica o influir en la vida econémica
del pafs, no les quede otro camino que
la calle y la protesta social radicalizada.
A ello contribuye, con seguridad, la cri-
sis tanto de los partidos como de las
propias dirigencias sindicales, pero sobre
todo este estilo presidencial bastante
avaro para concertar con las organizacio-
nes sociales que son hoy objetos y no
sujetos de las politicas gubernamentales;
pero muy abierto y concesivo cuando se
trata del FMI y de otros organismos inter-
nacionales.

En este contexto quienes resultan
mas afectados son los sectores populares
organizados que tienden, ya sea por la
propia situacién agobiante o por finos e
irresponsables calculos de los partidos
que los representan, a corporativizar aun
mdis sus demandas y, por lo tanto, a
aislarse y autobloquearse a la larga, co-
mo quedé ampliamente demostrado en
las huelgas de la CITE y del Seguro
Social. 5

Hoy dia la politica y la economia
transcurren en niveles a los que no tie-
nen acceso —porque no son convocados—
el hombre comun y los sectores popula-
res organizados, para quienes no parece
quedar otro camino que el de la calle. Y
no parece haber lugar hoy para quienes
intenten llevar al Ejecutivo una légica
de concertacién social.

Por eso, insistir en una concertacion
democritica de cara a los problemas so-
ciales de las mayorias es una tarea im-
periosa. No sé por qué este privilegio, el
de hablar y concertar, sea algo exclusivo
de los tecnécratas del EMI, del BM y de
algunos sectores empresariales, y no de
los millones de peruanos que votaron,
justamente, por el ingeniero Alberto Fu-
jimori, pensando que, ahora si, ello sig-
nificaba hacer algo nuevo y distinto. H



ACTUALIDAD NACIONAL

EMPRESARIOS: PERIODO DE GRACIA
Y EQUILIBRIOS PRECARIOS

Manuel Castillo Ochoa

Cuarto Congreso

A RECONST

Promesas y cumplidos.

asi parecen haberse constituido

en norma de conducta social

las relaciones que vinculan a

empresarios y gobierno al ini-
cio de cada nuevo régimen. Como si
fuera una regla de repeticién mecanica,
éstas siempre se dan en los mejores tér-
minos. Saludos y promesas de ambas
partes. Envios, reciprocidades de cum-
plidos. Relaciones cordiales y calurosas,
aun en extremo. Tan en extremo que
incluso se puede hablar de enamora-
mientos mutuos.

Si se duda, repasemos la historia. Asf
sucedi6, por ejemplo, en el CADE del
ano 69, al que asistié6 el propio Velasco
Alvarado. Su discurso dej6 establecido
que sus reformas eran antioligarquicas y
pro industrialistas. La reforma agraria y
las medidas de nacionalizacién antiim-
perialistas se habian dado a lo largo del
ano 68 y 69, y todo hacfa presagiar que
ésa serfa la linea de conducta del régi-
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men militar inaugurado en octubre el
68. La mencién explicita al apoyo del
desarrollo industrial fue saludada con los
mejores augurios.

Después vendrian las relaciones tor-
mentosas. Estas empezaron con la da-
cion de la ley de industrias y la propues-
ta de la comunidad industrial; continua-
rian con las estatizaciones, la expansién
de las empresas publicas, la propiedad
social y el avance de la intervencién del
Estado en diversos sectores (medios de
comunicacién, prensa, etc.). A 1975 el
gobierno de Velasco era, para los empre-
sarios y sus principales gremios -salvo
honrosas y “oportunas” excepciones, co-
mo la de la Asociacién de Exportadores
(ADEX]), creada en 1973-, un régimen
“comunistoide”, prepotente y dictatorial.

El CADE que escucho las palabras del
belaundismo triunfante en las elecciones
de 1980 por boca de uno de sus mas
conspicuos representantes, el premier
Manuel Ulloa, también saludé efusiva-
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mente el retiro de los militares del go-
biemo. Después de la década perdida
vendria ahora la del ochenta, la década
de la esperanza. Saludos, coqueteos y
enamoramientos mutuos. Belatinde era
el ejecutivo ad hoc para el mundo em-
presarial. La calzatura exacta del gobierno
civil que se deseaba; jacaso en su primer
gobierno su gestién no habia sido preci-
samente desarrollista y empresarial? -

No pasarfa mucho tiempo. La desilu-
sién y el llanto, esta vez con ligrimas
antiimportadoras, no tardarian en llegar.
El programa liberal pragmatico de Ulloa
puso en jaque a la industria manufactu-
rera y se afilé por el sesgo pro exporta-
dor. La restriccion externa agud los pla-
nes de salir de la crisis por el lado del
mercado extermo, y, acicateado por el
populismo provinciano y prebendariza-
dor de Alva Orlandini, el régimen accio-
populista de Belatinde termind arrastran-
do en su caida las esperanzas y las ilu-
siones que habia despertado en su inicio
en el mundo empresarial. Y de paso in-
tensifico la crisis que habiamos hereda-
do de la década anterior.

La posta la retomaria Alan Garcia Pé-
rez. Nuevamente un galdn con quién
coquetear. El joven presidcnte se las sa-
bifa todas. Buscé su propio entorno em-
prcsanal En el avién particular de Dio-
nisio Romero viaj6 al CADE 86, y ade-
mas llamé a los principales grupos em-
presariales del pafs para convencerlos de
su propuesta. Los “doce apdstoles”, ade-
mas de convocados, debfan motivar con
su ejemplo la inversion nacional. El CA-
DE saludé la iniciativa presidencial. Hu-
bo ciertos remilgos y desconfianza (des-
pués de todo, era el APRAJ, pero aun asi
también el presidente Alan Garcia reci-
bi6 saludos, halagos y coqueteos. Su de-
fensa del mercado interno, de la protec-
cion a la industria nacional, del llamado
a la inversién a los principales agentes
econémicos cafa como anillo al dedo a
empresarios ansiosos por encontrar un
ejecutivo ad hoc.

La desilusién, el llanto y el susto
vendrian tamhlcn después. No hubo ma-

yores inversiones; la fuga de capitales
" iniciada desde la década del setenta con-
tinuo. Y el joven presidente, al sentir
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que el piso se le movia, se lanz6 a una
solitaria medida individualista cuyas
consecuencias pagaria todo el pais.

‘Después de la estatizacién la crisis se
ahond6 en medio de una historia recien-
te y conocida.

Ahora el saludado, festejado, celebra-
do es Fujimori. Con él, en palabras de
los propios dirigentes empresariales, se
ha logrado credibilidad en el ejecutivo.
La forma en que ha enfrentado la solu-
ci6én de la crisis su premier Hurtado
Miller, los ha satisfecho. Y aun cuando
el panorama no esta del todo claro y
subsisten algunos problemas que se de-
ben corregir —atraso cambiario, exceso
de burocracia estatal, privatizacién de
empresas publicas, flexibilizacién de
medidas para la inversion extranjera,
mantenimiento del impuesto del 10% a
las exportaciones, fricciones por los
aranceles, tributos, etc.—, el estado de
dnimo para con Fujimori es dptimo.
Nuevamente el periodo de gracia de los
enamorados. Deslumbramiento y espe-
ranza. Pueden haber fricciones, pero son
escaramuzas y no combates. Peleas de
enamorados y no el gran divorcio de una’
pareja que no se tolera,

PERIODO DE GRACIA SOBRE UN
EQUILIBRIO PRECARIO

;Al fin encontraron los empresarios a
su ejecutivo? ;Cuinto puede durar este
estado de enamoramiento? ;Cuindo ter-
mina el periodo de gracia?

Fujimori y su premier Hurtado Miller
han alcanzado, en estos meses caracte-
rizados por ellos mismos como de la
estabilizacién antiinflacionaria, sus ob-
jetivos. Es obvio que no lo han logrado
del todo y persisten muchos “peros” e
incertidumbres, pero también queda cla-
o que se acercan mas, momentinea-
mente, a un resultado cercano al enun-
ciado de los propésitos senalados, que al
incumplimiento de los mismos. Es por
eso que el 5% de inflacién en el mes de
noviembre se encamina en esa perspec-
tiva. Se puede senalar ese tiempo trans-
currido como el de un equilibriol preca-
rio, caracterizado basicamente por una
tendencia recesiva y un congelamiento



de la produccién. A partir de aqui han
logrado que las fuerzas empresariales les
concedan un periodo de gracia.

Sin embargo, analizado con mayor de-
tenimiento, es también un periodo de
gracia con fecha limite. Precisamente en
la medida que el perfodo de gracia se
sustenta en la actualidad en un equili-
brio precario de la economia —es decir,
en un stand by de las demandas princi-
palmente empresariales—, la finalizacién
del mismo se daria en el momento en
que los agentes econémicos no puedan
seguir postergando sus diversas y encon-
tradas demandas. Comenzaria asf el
complejo ciclo de la posestabilizacién
antiinflacionaria.

Varios caminos puede tomar entonces
el gobierno como salida futura, descar-
tado que la situacién actual se prolongue
mas alld de un tiempo prudente calcu-
lado en dos o tres meses a partir de fines
del presente ano. Por un lado, un camino
recesivo de mediano plazo forzado por
la propia inflexibilidad del programa que
se ha aplicado, en el cual mover una de
las piezas de politica econ6mica puede
conducir a desequilibrar imprudente-
mente el precario equilibrio dolorosa-
mente construido. Por ejemplo, solucio-
nar el atraso cambiario tal como deman-
dan ciertas fuerzas empresariales
(ADEX, SNE) puede ser sumamente cos-
toso e irénicamente mas recesivo en un
pais sobrecargado de desempleo y pobre-
za crénica; o usar caja en gastos corrien-
tes de Estado podria generar una peligro-
sa presion inflacionaria de efectos im-
previsibles.

En una palabra, por las modalidades
del tipo del plan estabilizador escogido,
el gobierno podria quedar prisionero de
su propio programa antiinflacionario. El
camino de una mediana recesién no es
descartable. En este caso tocarfa a los
principales agentes econ6micos, y en es-
pecial a los empresarios, otorgarle un
periodo de gracia indefinido al gobierno,
para que éste, con la legitimidad del
apoyo, pueda hacernos transitar por el
largo y oscuro tunel de la recesién eco-
némica que viviremos los peruanos en
estos proximos anos. Los empresarios
quedarian presos de la carta de confianza
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otorgada al gobierno. Este 1iltimo pon-
dria las reglas de juego a su libre criterio,
pero eso, como ya sucedié con Velasco
y Garcia, es peligroso.

El segundo camino implica el transito
hacia una reactivacién. Pero aqui tam-
bién, por las modalidades del programa,
y hasta donde alcanzan las actuales ob-
servaciones sobre las acciones piblicas
del gobierno, tendria un corte liberal y
pasaria por la reactivacién exportadora.
Sucede que por costos recesivos del pro-
grama la reconversién exportadora ter-
minaria convirtiéndose en una reconver-
si6én importadora, y en lugar de llegar a
ser nosotros como Taiwén y los Tigres
del Asia —propaganda de la ofensiva li-
beral que vivimos- ellos lleguen hasta
nosotros via el comercio informal y el
dumping.

Sin embargo, en una u otra salida el
actor empresarial puede negociar mejor
ciertas demandas, y, efectivamente, asf
lo ha estado haciendo. Ademis, posee
mucho mayores margenes de movilidad
para adecuarse ripidamente a las nuevas
situaciones. En estos caminos, el actor
mayormente deteriorado son los traba-
jadores, que llegan a una situacién como
la actual sin mayor ofensiva, con gre-
mios debilitados y sin fuerza para ma-
yores negociaciones.

Existe por iltimo un tercer camino
que hasta el momento no se ha mani-
festado, pero que tampoco habria que
descartar del todo, pues se basa en un
factor de mucho juego personal. Nos
referimos a la reedicién de un populismo
(aun cuando recatado) sustentado en la
figura del ejecutivo, que retorne a anterio-
res practicas burocraticas y prebendariza-
doras. Después de todo, el populismo es
constitutivo de nuestra cultura politica.

Y DESPUES DEL CICLO..., ;QUE?

Una situacién de transito: asf podria
caracterizarse el momento que estamos
viviendo. Por eso la gran pregunta de
fondo es: j;y luego, qué viene? Como
veiamos al enumerar los tres caminos
que le aguardan al actual gobierno, éste
puede quedar desgarrado entre una rece-
si6n de mediano plazo o un camino prag-
maitico que, transando entre miniinfla-
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ciones (de un digito) y miniajustes, nos
vaya acercando al vaivén populista.

Por ello la situacién pone al dia la
metodologia necesaria para poder con-
trarrestar tendencias encontradas que
podrfan estar incubindose. Nos referi-
mos a los intereses en pugna que los
diferentes actores van a ir paulatinamen-
te demandando en la misma medida que
la situacién actual vaya descongelandose
por una u otra via.

Y es por eso que, como dice el propio
presidente en el CADE de Ica “... mire-
mos hacia adelante, al Perti posible, mo-
derno, sin privilegios ni oligarquia de
arriba o de abajo, verdaderamente demo-
critico”, la metodologia que implica el
momento debiera conducir a la modali-
dad de un didlogo democritico entre los
diversos actores. Algo que ninguno de
los principales actores del Peni actual
podria rechazar de plano.

Es a través de esa metodologia, con
el nombre que se le quiera dar, que
debieran establecerse las responsabilida-
des y los derechos de los diferentes ac-
tores sociales en referencia a la dimen-

sién de las tareas nacionales del momen-
to. En ese sentido es obvio que cualquier
camino hacia el mediano plazo, cual-
quier salida al precario equilibrio del
periodo, si es que se desea emprenderla
—seguin rezan las palabras presidenciales—
“modernamente”, deberia cristalizar
mediante un didlogo nacional abierto y
publico.

En su defecto, incluso mis alla de los
riesgos de un mediano plazo liberal e
importador que termina sacrificando
anos de esfuerzo industrial y generacién
costosa del esfuerzo de los trabajadores,
tanto los empresarios como los propios
trabajadores seguiran al vaivén del pro-
tagonismo presidencial. Y ya hemos vis-
to cémo terminan los romances sin res-
ponsabilidades claras. De la ilusién al la-
mento; de la esperanza a la desesperanza.

;Existe un clima de madurez para lle-
varlo a cabo, o nuevamente veremos cé-
mo las invocaciones morales y los dis-
cursos motivadores se los lleva el viento,
tal como anteriormente disipé enamora-
mientos prematuros? |

ANALISIS Y ALTERNATIVAS

Politicas de ajuste macroeconémico y la produccién en la selva
Variaciones en el tipo de cambio real sobre el ingreso agricola
Agroindustria y promoci6n del desarrollo: los desafios del mercado
Produccion y uso de semilla mejorada en el Pera

Los precios agropecuarios y la ley de un solo precio: una

Bolivia: ajustes estructurales en la agricultura
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Huelga del Seguro Social. Igual que la de la CITE, no goza de la simpatia de la poblacién.

ESTABILIZACION Y AJUSTE:
EL SINDICALISMO EN LA
ENCRUCIJADA

Carmen Rosa Balbi, Juan Carlos Vargas

a politica de estabilizacién pues-

ta en practica por el gobierno de

Fujimori, ademas de una marca-

da recesién del aparato produc-
tivo, ha tenido duros efectos sobre las
remuneraciones de la poblacién. Si entre
1985 y 1990 éstas se redujeron a la mitad
de lo que eran en 1985, con el “fuji-
shock” se han visto reducidas nueva-
mente en un 50%.

La voceada concertacion, eje del pro-
grama de Fujimori en la campana elec-
toral, ha sido reemplazada por politicas
laborales de corte vertical y autoritario
(véase recuadro “Creciente autoritaris-
mo”|, encaminadas a garantizar las dras-
ticas politicas salariales exigidas por el
FMIL.

Desdibujadas del panorama las posi-
bilidades de concertacién, la respuesta
del sindicalismo organizado -formado
desde los 70 en una tradicién de radica-
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lismo- viene enmarcindose —en aquellos
sectores con posibilidad de movilizarse—
en estrategias de confrontacién, aunque
sin mayor éxito, para hacer retroceder la
politica econémica constrictiva de suel-
dos y salarios.

Dos semanas después de la aplicacién
del paquete de alzas mis duro que haya
conocido la poblacién, la CGTP convoco
aun paro nacional del que peligrosamen-
te quiso apropiarse Sendero Luminoso?.

1. Eldifa 5 de diciembre el pais fue informa-
do de que en las negociaciones que se
llevan a cabo con este organismo en Was-
hington, éste habfa objetado los aumentos
—magros aumentos, en verdad— concedi-
dos al golpeado sector piblico, que se
constituyen en una traba para llegar a
acuerdos con el FMI (El Comercio, 5 de
diciembre de 1990).

2. Aprovechando la convocatoria al paro, SL
convocd por su cuenta a un “paro armado”,
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Aunque con una plataforma que no cues-
tionaba el eje del programa econémico, la
CGTP esperaba que fuese expresién del
malestar popular. Sin embargo, el paro
fue mas bien débil en el mundo fabril?, y
ello no sélo por la presencia notoria de
las fuerzas del orden.

La distancia creciente de los asalaria-
dos de estrategias de radicalizacién po-
litica en una situacién de recesién y de
proliferacién del pluriempleo para en-
frentar la crisis ampli6 el desencuentro
entre direccién y bases. La indiferencia
frente al paro tiene que ver también con
el descrédito de los partidos de izquier-
da, expresado en las elecciones, y en su
dispersién y desarticulacién: unos parti-
cipan en el gobierno o se muestran ex-
pectantes; otros se ubican en la oposi-
ci6n beligerante.

Con. el fracaso del paro general -y de
la marcha previa convocada por la
CGTP- fracasaba el intento del sindica-
lismo y de algunos sectores de izquierda
que, por vias radicales, buscaban ponerse
a la cabeza de la oposicién.

EL SEGURO Y LOS EMPLEADOS
PUBLICOS

Se sucederian luego paralizaciones y
movilizaciones de diferentes gremios: la
larga huelga bancaria y de sectores de
diversas reparticiones del sector piblico
en demanda de aumentos salariales; la
de los trabajadores de construccién exi-
giendo el cumplimiento de pactos; aque-
lla de los trabajadores de las empresas
publicas rechazando el congelamiento
de sueldos y salarios.

Y si la reaccién sindical al shock fue
una retraccién dristica de las huelgas en
el sector privado, en el mes de setiembre
se multiplicaron por cuatro las ho-
ras/hombre perdidas, correspondiendo el
60% de ellas a la huelga bancaria, mien-
tras en la industria las paralizaciones ocu-

desplegando ese dfa un conjunto de accio-
nes de violencia (descritas con lujo de de-
talles en El Diario).

3. De no ser por la falta de transporte pi-
blico y el corte de fluida eléctrico generado
por un apagén ocasionado por el derriba-
miento de torres a manos de SL, el paro
habrfa hecho méas visible su debilidad.
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rrieron mas bien por el incumplimiento
de pactos colectivos y de los aumentos
pactados antes del primero de agosto
sobre la base de la inflacién acumulada®.

Las acciones emprendidas por los tra-
bajadores de las empresas publicas (in-
cluida una accién popular contra el Po-
der Judicial que fall6 a favor) indujeron
al gobierno a descongelar la negociacién
colectiva de las empresas del Estado, un
sector clave en el programa econdémico
gubernamental. En cambio, se abrfa una
dura confrontacién con el sector publico.

En noviembre se declaraban en huelga
nacional indefinida los trabajadores del
Seguro Social “que protestaban contra la
congelacién de la indexacion salarial ga-
rantizada por negociacién colectiva” y
el sector puiblico, encabezado por la poco
organica dirigencia nacional de la CITE.
Agobiada por los magros sueldos, la CI-
TE senalaba haber “declarado la guerra
a los planes econémicos del FMI”.

Fujimori canaliza esta vez el despres-
tigio de las luchas sindicales. Vistas por
la poblacién como causantes cotidianas
del desorden en las calles, no pocas ve-
ces las acciones lindan con una suerte
de vandalismo sindical que la prensa
diaria se esfuerza en mostrar.

El presidente aproveché el extendido
desprestigio de la burocracia (“el buro-
cratismo parasito y ocioso que se dedica
a leer periédicos y resolver geniogra-
mas”), acogiendo las aspiraciones de or-
den de la poblacién y un hartazgo por
las innumerables paralizaciones (“Lo
que debe quedar claro es que no vamos
a aceptar el desorden, la indisciplina y
el caos”), y cuestionando al mismo tiem-
po la representatividad de las despresti-
giadas cipulas sindicales.

De ah{ que la discutible ley de huel-
gas (ver recuadro “Creciente autoritaris-
mo”), que abre el camino a las restric-
ciones en el ejercicio de este derecho,
serfa vista con simpatfa o indiferencia
por la poblacién.

4. A pesar del incremento de estas huelgas
por incumplimiento de pactos, se advierte,
sin embargo, que se incrementa la reso-
lucién de pliegos en trato directo (72%)
vs. un 36% con intervencién del Ministe-
rio de Trabajo.
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La nueva pretensién del sindicalismo
del sector piiblico —apoyado por sectores
de izquierda- de lograr, mediante la lu-
cha directa y la radicalizacién de la huel-
ga, la revisién del programa de estabili-
zacién en marcha, fracasa. Su extremo
corporativismo los aislaba del conjunto
de la poblacién, consiguiendo en el te-
reno reivindicativo magros resultados:
a los trabajadores del IPSS se les dio
como respuesta un plazo de setentid6s
horas para reintegrarse a sus labores y
la debilitada CITE se vio obligada a acep-
tar la oferta inicial del premier Hurtado®.

LOS PELIGROS DEL AJUSTE

En el corto plazo, el autoritarismo
presidencial le permite al gobierno salir
airoso del cuestionamiento del programa
econémico puesto en practica. Las gran-
des mayorias populares que votaron por
Fujimori parecen haber aceptado la du-
reza del programa de estabilizacién que
muestra por ahora como primer fruto la
contencién del fenémeno hiperinflacio-
nario®. Esta victoria, que puede ser pi-
rrica, oculta los peligros que encierra la
delicada situacién laboral.

Los efectos recesivos del programa y
las restricciones que de ellos se derivan
para la negociacién colectiva, crean sin
duda las condiciones para que las propues-
tas violentistas puedan inducir a algunos
sectores a la radicalizacién de la lucha
sindical, como ya viene ocurriendo.

Las tomas de fabrica en “Carbolan”,
“Hilados Peri” y “Textiles La Unién”,
en plena negociacion colectiva, expresan
la exasperacion de los trabajadores frente
a la crisis y muestran lo que podria ser
una tendencia en el mundo sindical, en-
frentado a cuestionables practicas de re-
laciones laborales (ver recuadro “En el
filo de la navaja”).

5. La CITE obtiene el ofrecimiento verbal
del premier de un incremento de 20 mi-
lones de intis; una canasta de viveres por
el valor de 22 millones; una gratificacién
en diciembre de un sueldo minimo vital,
y la promesa de una homologacién en ene-
ro, ahora cuestionada por el FMI.

6. Las recientes encuestas de opinién publi-
ca muestran esta confianza.
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El caso de la fdbrica Carboldn (trabajadores he-
ridos desalojados por la policia) muestra el cre-
ciente radicalismo de los conflictos laborales.

ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS EN
EL SINDICALISMO

A contracorriente de estas tendencias
se va generando en el movimiento sin-
dical otra de opinién critica sobre las
estrategias de lucha tradicionales utili-
zadas y su efectividad en el contexto
actual.

Existe una percepcién de los propios
trabajadores de que el movimiento sin-
dical esti en crisis y que a ella ha con-
tribuido la carencia de estrategias ade-
cuadas a los cambios que se vienen dan-
do en la sociedad peruana desde comien-
zos de la década del ochenta.

En una encuesta aplicada a los traba-
jadores’, el 96.5% de ellos opina que el
movimiento sindical esta en reflujo, de-
bilitado. Opiniones de dirigentes sindi-
cales sobre la poca efectividad de los
paros nacionales, son ahora comunes®.

Uno de los cambios que explica la
pérdida de peso del movimiento sindical
en la escena politica es la disminucién

7. Encuesta publicada en Cuadernos La-
borales, N? 61, noviembre de 1990.

8. “Los paros ya no tienen el efecto de antes,
porque los trabajadores y los sectores po-
pulares estdn en repliegue y desmoraliza-
dos por los paquetes graduales, por pa-
quetes shock, por la crisis, la recesion
industrial. En su légica han visto que los
paros nacionales no han logrado victorias
inmediatas y tangibles y hay un descré-
dito con respecto a los paros nacionales.”
Entrevista con Enrique Tineo, en Cua-
dernos Laborales, N? 60, octubre de
1990.
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del miimero de trabajadores asalariados
en términos relativos, por efecto de la
crisis. A este factor cuantitativo se agre-
ga otro, cualitativo, relativo a sus estra-
tegias y propuestas, que han llevado al
movimiento sindical a aislarse de los
demas actores sociales, que tienden a
ver sus demandas como ajenas.

El reto hoy planteado a los dirigentes
es el de concebir nuevas formas de ca-
nalizar y dar respuesta a las exigencias
de las bases sobre los problemas actuales
y articular estas demandas con las de
nivel nacional, de forma que sus pro-
puestas ganen en amplitud.

Un esfuerzo aun incipiente en esta
direccién es el esbozado por algunos di-
rigentes de la CGTP. Fue dado a conocer
en el Congreso de la CONFIEP, realizado
en octubre. Pablo Checa, secretario ge-
neral adjunto de la CGTP, present6 un
documento en el que planteaba la nece-
sidad de un “didlogo social”. Propuesta
que a todas luces significaba un salto
cualitativo respecto del nuevo rol que le
toca jugar a los trabajadores en la sociedad.

Esta vez el discurso politico no estuvo
aislado de propuestas concretas que iban
dirigidas a abrir la discusién, no sélo
sobre los problemas urgentes de corto
plazo, como la necesaria recuperacién
del nivel de remuneraciones, sino que
apuntaba a esbozar criterios sobre el mo-
delo de desarrollo que queremos para el
pais en los préximos afos.

. it r—————— 1

Toma de fdbricas: exasperacidn de los trabajadores.

Esta propuesta contiene una evaluacién
sobre 1a urgencia de romper el aislamiento
en que se encuentra el movimiento sin-
dical respecto de los demas sectores de la
sociedad, y de recomponer el poder de
centralizacién de las demandas de los sec-
tores populares que tuvo en los 70.

Las experiencias previas de didlogo
social entre los principales actores so-
ciales -llimense empresarios, trabajado-
res y Estado— han sido negativas. Se ha
tendido a utilizar la presencia de los
trabajadores para legitimar medidas o
estrategias ya decididas con anticipa-
cién. En una encuesta a trabajado-
res (Cuadernos Laborales, N2 61) el 57%
consider6 que un entendimiento entre
empresarios y trabajadores no era posi-
ble; sin embargo, un 70% juzgé que serfa

‘p

@ “En un pafs donde no s6lo existe crisis
econémica sino ademds violencia social y
politica, el incremento de la brecha social
pone en peligro la viabilidad misma de la
nacion. Es en este contexto que el ‘didlogo
social’ se convierte en una necesidad im-
postergable para encontrar una salida de-
mocrética y civilizada para nuestro pafs.

“No bastan simples pronunciamientos
en favor de la actividad sindical, sino que
es necesario que desde el sector empresa-
rial se den sefias que prueben la sinceridad
de sus intenciones.

“Quiero insistir en la idea de que lo

N

ablo Checa y el “dialogo social”

_ sidad impostergable”.]

provechoso.

que necesita el pafs es un amplio consenso
nacional y no atacar s6lo aspectos parcia-
les. Por eso, el objetivo central del ‘didlogo
social’ tiene que comenzar por propuestas
de desarrollo nacional, en donde tiene que
incluirse el Estado —que viene evidencian-
do peligrosas muestras de autoritarismo—
y en donde debe participar el empresariado
sin omitir a las organizaciones de la pe-
quefa y microempresa a la que todos re-
conocemos su aporte.”

(Tomado de “Dislogo social: Una nece-

.
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La complejidad del contexto politico y
econémico actual parece empujar ahora a
buscar espacios conjuntos de discusidn
que se abran a la elaboracién consensual
de una estrategia de desarrollo para el pafs.

En esa direccién parecen caminar las
recientes conversaciones entre dirigen-
tes sindicales de la CGTP y repre-
sentantes de los gremios empresariales,
enderezadas a lograr un acuerdo-marco

que lleve a conversaciones serias sobre
los principales problemas del pafs y a
propuestas de soluciones de consenso
que puedan ser presentadas de manera
conjunta al Estado.

Este esquema es diferente a aquel en
que el empresariado tenfa al Estado co-
mo tercer jugador, con el cual podfa
jugar “en pared” contra los trabajadores.

(pasa a la pdg. 19)

(c

@ Si pasiramos revista a cada una de las
mdas importantes medidas laborales adop-
tadas por el gobierno de Fujimori, segura-
mente encontrariamos, como comiin de-
nominador, un resuelto autoritarismo
frente a los trabajadores. Nuestra legisla-
cion laboral, mayoritariamente heredada
de regfmenes militares, tiene un signo pa-
ternalista y represivo, que colisiona con
1a inspiracién democrética y social de la
Constitucion de 1979, por ello ain no
realmente imperante. Sin embargo, hasta
ahora no se ha formulado desde el gobier-
no ninguna propuesta de adaptacién de la
legislacién a la Constitucién, sino gue,
por el contrario, se han tomado decisiones
que profundizan esos rasgos.

Veamos, sucintamente, s6lo dos ejem-
plos recientes. El primero: la negociacién
colectiva estd severamente desnaturaliza-
da. En las empresas del Estado fue primero
suspendido, hasta diciembre, el derecho a
negociar nuevos pliegos de reclamos, asf
como el de ejecutar los convenios ya sus-
critos; luego, ante la presién sindical —apo-
yada casualmente por un Congreso herido
por el desliz del ministro de Trabajo en su
presentacién en él-, fue restablecido el de-
recho, pero sujeto a estrictos topes salaria-
les.

El segundo: la huelga no es efectiva-
mente un derecho en el Perti. No sélo por
la consabida declaracién de ilegalidad ema-
nada del Ministerio de Trabajo, que acarrea
pérdida salarial y hasta del empleo, sino
porque los no huelguistas siguen laboran-
do, acompanados de reemplazantes expre-
samente contratados, para finalmente per-
cibir los mismos —o mayores— beneficios
que los huelguistas. En el caso de los lla-
macdos servicios esenciales la cuestién serd
Lpem' para los trabajadores, debido a la ul-

tima regulacién que ofrece un listado am-

reciente autoritarismo

Chacho Guerra

B W

-

A los trabajadores se les cierran las puertas.

plio de actividades calificadas como tales,
ademds de abierto a la simple declaraciéon
de un sector como esencial por el minis-
terio del ramo correspondiente y asimismo
debido a que no contiene garantia para los
trabajadores. Nueva trasgresién a la lega-
lidad democritica.

Lo que queremos hacer notar aquf es el
grave dano que inflige a la institucionali-
dad democrdtica el autoritarismo del go-
bierno frente a los trabajadores. Mientras
a los empresarios se les concede cierta
flexibilidad para utilizar variadas formas
de contratacién temporal o suspender la-
bores por la crisis, a los trabajadores se les
siguen cerrando todas las puertas. El papel
de la legislaciéon debe ser el de brindar
margenes para la canalizacién de los con-
flictos sociales, que de otra manera no
desapareceran sino que la desbordardn. La
falta de espacios explica el radicalismo de
algunas acciones sindicales. Los empresa-
rios, por todo ello, no deberfan felicitarse
de un sindicalismo acorralado, del que po-
drian obtener ventajas inmediatas pero no
soluciones estables, que requieren interlo-
cutores razonables y fuerzas equilibradas.

_4
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en las fabricas?

® La priorizacion de la ciudad en la es-
trategia de SL para extender la violencia
y generar las condiciones para la insurrec-
ci6n ha llevado a su creciente presencia
en el medio fabril, en un empeiio por
ganarse al sindicalismo. Bl Movimiento
Obrero de Trabajadores Clasistas (MOTC)
es el organismo encargadoide la captacion
de trabajadores y del disefio de las acciones
de este frente.

Un lugar privilegiado para éstas es la
Carretera Central, escenario de sus esfuer-
zos por formar el llamado Comité de Lucha
de los Obreros Clasistas. Eje priorizado no
s6lo por ser una de las zonas mds impor-
tantes de Lima (hay allf m4s de 300 fibricas
que agrupan a 60,000 obreros), sino también
por ser el centro de comunicacién con el
abastecimiento alimentario de la poblacién
proveniente de la sierra central.

La progresiva escalada en el asesinato
de gerentes y relacionistas industriales
{hasta la fecha se cuentan mis de veinte)
se da en particular en fdbricas en las que
se estd negociando el pliego de reclamos,
donde hay agudos conflictos en las rela-
ciones laborales, donde el incumplimiento
de pactos, el trato disciplinario despectivo
y autoritario, el rechazo a sentarse a una
mesa a entablar un didlogo entre iguales,
para mencionar sélo algunas de las actitu-

Sendero provo-
ca el enﬁenm-
miento con la
policia en las

GH%

des que mds afectan e indignan a los tra-
bajadores, facilitan los intentos de Sendero
de ganar alguna presencia —por lo general
solapada- entre los trabajadores de base o
dirigentes sindicales. La actitud de ciertos
funcionarios de empresa se da, de esta ma-
nera, la mano con Sendero.

Sendero sostiene que a mayor crisis ma-

yor radicalidad espontdnea de los trabaja-
dores (radicalidad que en su concepcién
s6lo es frenada por cipulas dirigentes del
“revisionismo”). Busca por ello una infil-
tracién prdctica en aguellas bases con agu-
dos conflictos irresueltos; opera con la 16-
gica de extender la violencia, la “radicali-
dad del clasismo” e impulsar huelgas in-
definidas en los sindicatos fabriles*.
* “Hoy na sélo la huelga y el paro son
armas con las que se expresa la protesta.
Asf, se vienen dando formas cada vez mis
elevadas de lucha: e impulsan las tomas
de fabrica, de locales del Estado. Asimis-
mo, bloqueos de calles con piedras, tron-
cos y llantas encendidas, apedreamiento
y quema de vehiculos, sabotajes a la pro-
piedad y tomando medidas contundentes
contra los explotadores y contra los trai-
dores.” Véase “Guerra Popular y el mo-
vimiento obrero. Diez afos de avances”,
en El Diario, No. 584, mayo de 1990.

"

| e

¢(Quién le hace el juego a Sendero

QUEHACER
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Moscoso: “No, no podemos estar transando.”

SENDERO LUMINOSO'Y EL MRTA

“El' Comité de Lucha de la Carretera
Central no funciona hasta el momento.
Hace ya tres aios se hizo el plenario. Aquf
en la Carretera Central lo formaron los
companieros que se llaman del Partido Co-
munista Peruano bajo el lema de SL, pero
desde ese dfa hasta hoy, ni un comunicado,
ni una reunién, ni una coordinacién.
}Quiénes son?... Solamente son voces que
hablan, pero al final desaparecen, no se les
conoce de qué base son,

“Yo no creo que las acciones de Sendero
infundan temor, sino que tienen una forma
de trabajar; porque cada organizacidn sin-
dical tiene su posicién politica, ideolégica.
Cuando una organizacién sindical tiene
rafces quizas los companeros de Sendero
no ingresan, porque ya tienen una forma-
cién polftica, con ideas bien centradas.

“"Adem4s estos comparnieros a la hora
que hacen un deslinde politico y se ve que
estin fracasados, agarran y ‘pun’, y listo:
uerminé el deslinde. De hecho que acd en

En el filo de la navaja
Habla Goyo Moscoso, secretario general de Papelera Atlas

Papelera Atlas habrd simpatizantes, como
en otras profesiones, pero también hay
simpatizantes de los companeros de Tiipac
Amaru (se refiere al MRTA. N. de R.), y
eso es saludable en una organizacién sin-
dical; que tengan posiciones ideoldgicas.

“Pero hay una diferencia enorme con
ellos. Los companeros del MRTA, los
companeros de Sendero, estdn en el cam-
po revolucionario. Su presencia en la Ca-
rretera Central no podemos decir que esta
clara, como trabajadores que somos. Qui-
z4 con sus puntos de vista, sus estrate-
gias, sus tdcticas, no nos llevemos, pero
son un avance para cambiar el sistema.
Yo me acuerdo de lo que dijo Letts en un
tiempo: hagamos la trenza’, le decfa a
los companeros del MRTA, a los compa-
fieros de SL. ¥Ya no podemos ser sélo de
Izquierda Unida. Hay partidos que pien-
san cambiar el sistema bajo una revolu-
cién, hagamos la trenza, y hagamos los
pasos de un sala campo revolucionario.
Ese es el tinico camino que queda’.”
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“Ese cuentito de la concertacion viene
desde Grados Bertorini; creo que los tra-
bajadores no tenemos por qué concertar
con los patrones, con los capitalistas. Mis
bien los trabajadores debemos organizar-
NOS para arrancar y exigir mas, solucior}ar
los problemas que se estin viviendo. Ul-
timamente con la concertacién, jqué quie-
re decirnos el seior Fujimori?”.

“;En qué forma podemos concertar? ;A
mas hambre mas concertacién? ;A mds
golpiza del gobierno més concertacién?
Creemos que no.

“En el caso de Carbolin (donde se su-
cedi6 una violenta toma de fibrica)l los
companeros hicieron una asamblea: ‘la
empresa ~dijeron- en la tercera reunién no
estd ofreciendo nada, casi nada esti ofre-
ciendo’, Entonces la junta directiva plan-
‘teo a los companeros: radicalizar nuestras
medidas, toma de fabrica, toma de rehenes.
Se informé sobre las consecuencias: des-
pidos, enjuiciamiento, y aun con esto, la
mayorfa de trabajadores decidi6 bajo una
asamblea hacer la radicalizacién.

“Con los empresarios no es posible
coincidir ni para enfrentar la recesién.

LA CONCERTACION

“No, no, no podemos nosotros estar
transando con el capitalismo en el sentido
de conciliar, de concertar. ;En qué forma
NOsSOtros vamos a concertar?

“Le pongo un ejemplo. Cuando sali6 la
version de César Hildebrandt hemos ido
a la empresa para que nos apoye econémi-
camente en un 40, un 60% para decirle al
sefior en un periédico que estaba equivo-
cado su punto de vista. Pero ellos dijeron
‘sf, estd bien, estd bien dicho’, apoyando
{a Hildebrandt). Entonces César Hilde-
brandt dijo ‘qué espera el Servicio de In-
teligencia que no entra a investigar las
licencias del sindicato de esos trabajado-
res, porque hay dirigentes sindicales per-
manentes que se dedican a eso’. Entonces
pues, si ésa es la forma en que piensan los
senores de la empresa, con ese pensamien-
to los trabajadores no podemos concertar.”

* Que inclufa en un informe televisivo

a Papelera Atlas en la lista de los
Sindicatos “infiltrados” por SL.

_ 4
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(viene de la pdg. 16)
Las conversaciones directas entre tra-
bajadores y empresarios pueden contri-
buir a romper con la rigidez y autorita-
rismo que tiende a mostrar el Estado
frente a demandas de los diferentes sec-
tores. La falta de propuestas desde el
campo laboral, que no se reduzcan a los
discursos politicos o reclamos sectoria-
les y que puedan convertirse en propues-
tas nacionales, ha sido a veces el prin-
cipal impedimento para sentarse a la
mesa de discusiones con los empresarios
o el Estado.

Ahora bien: no sélo el contexto actual
puede empujar a algunos sectores socia-
les a buscar férmulas de consenso; tam-
bién puede llevar —-como se muestra mas
adelante- a otros a una radicalizacién de
sus estrategias.

La persistencia y agudizacion de la
crisis econémica, como advierten algu-
nos analistas, han generado un proceso
de fragmentacién social que ha llevado
también a una fragmentacién de las de-
mandas sociales, de manera que las sa-
lidas individuales tienden a prevalecer
sobre las colectivas.

Esto no implica que por aisladas va-
yan a ser menos radicales. Justamente
una coyuntura que se caracteriza por
una extension acelerada de la pobreza y
en la que los canales de solucién de los
conflictos sociales se cierran, puede ser
altamente explosiva. Muchos sindicatos
han comprobado que las federaciones a
las que pertenecen son inoperantes para
interceder en los conflictos que confron-
tan, y que sélo pueden confiar en sus
propias fuerzas. Esta situacién no sdlo
se explica por los errores en la direccién
sindical sino, sobre todo, por la actitud
de muchos empresarios que todavia en-
tienden la relacién con los trabajadores
dentro de la.empresa como una relacién
de sometimiento pleno.

Para que se pueda construir un con-
senso sobre la viabilidad de un “dialogo
social” no sélo tienen que cambiar las
estrategias de los trabajadores; es nece-
sario, ademas, que el mundo empresarial
cambie de actitud, que considere a los
trabajadores como a sus iguales. | |

19



.. deccor

CONCURSO DE ENSAYO EN
CIENCIAS SOCIALES

DESCO, Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo,
convoca al Cuarto Concurso de Ensayo en Ciencias Socia-
les, con la finalidad de promover la investigacion y la
reflexion sobre la sociedad peruana entre los jovenes in-
vestigadores.

TEMA: La mujer en el Peri de los '90

PLAZOS: Entrega de los trabajos:
' 15 de marzo de 1991
Publicacién de los resultados:
Ultima semana de abril de 1991

PREMIOS: Primer Premio:
US $ 1,000 y la publicacion del trabajo
Segundo Premio: '
US $ 200

Un Jurado calificado adjudicara los premios y recomenda-
ra la publicacion de los mejores ensayos presentados.

Los interesados pueden recabar las bases del Concurso en
las oficinas de DESCO (Leon de la Fuente N2 110, Lima 17

T 627193 - PERU)




Hace 30 afios fuimos los primeros y tnicos.
Hoy somos tinicamente los primeros.

1960

Tres décadas cumplidas, cultivando la
sintonia leal de empresarios, ejecuti-
vos, diplomaticos, politicos, comer-
ciantes, profesionales, en fin todos los
hombres y mujeres de buen gusto.
Una vasta sintonia acumulada que
comprende un segmento muy impor-
tante del mercado radial.

100. 1w

Desde el 11 de Setiembre de 1960
cuando aparecié como la primera y entonces
tinica emisora de FM del pais, STEREOLIMA
100 FM transmite 20 horas diarias con una

cuidadosa programacion denominada
“ENTRETENIMIENTO CONTINUO”.

Bella msica escogida entre mds
de 20,000 discos y cintas matizada con
microprogramas de interés humano, como
adelantos cientificos, EIl Mundo Financiero,
deportes, y especiales en idiomas inglés,
francés, aleman, y polaco.

Ademds 18 boletines diarios llegados via
United Press International satélite
mantienen a sus oyentes bien informados.

Durante 30 afios las més
importantes empresas del pais han confiado
su imagen y campaiias publicitarias a
STEREOLIMA 100 FM.

Después de 30 afios sigue siendo
la opeion més variada de hacer publicidad
radial dentro de un marco inconfundible...
EL ESTILO 100.

En sus campaias de publicidad
incluya radio, “El color de la Radio”,
STEREOLIMA 100 FM.

Beneficiese de 30 afios de sintonia
acumulada de oyentes que aprecian EL
ESTILO 100... tinico en el dial.

STEREOLIMA 100FM “El color de la Radio”

La primera emisora comercial en frecuencia modulada.

Paseo de la Repiiblica 569 Piso 15 Edificio Capeco Lima 13 Tel.: 277044



ENTREVISTA

ALFONSO GRADOS BERTORINI:

EL PUEBLO NO VOTO POR LA
ALTERNATIVA LIBERAL

El doctor Alfonso Grados no necesita presentacion. No incurriremos, pues,
en el mal gusto de presentarlo. Si algo lo ha caracterizado a lo largo de
todos estos anos es la tenacidad en defender la necesidad de un gran
consenso nacional bajo el papel rector del Estado como alternativa a un
modelo neoliberal deificador del mercado que no se ha dado en ninguna
parte y que no ha permitido salir a ningfin pais del subdesarrollo. Dominados
por el corto plazo y en la incertidumbre de un futuro que pareciera
encaminarse por los derroteros de una propuesta por la que no voté el
pueblo peruano, el doctor Grados pone sobre el tapete, en esta entrevista
que le hicieran nuestro director, Marcial Rubio, y Manuel Castillo, inves-
tigador de DESCO, los temas cuya discusion se ha vuelto impostergable. -

En qué situacién nos encontra-
mos, doctor Grados? ;Hay o no
hay estabilizacion? ;Hacia donde
vamos?

— Bueno, creo que para eso tenemos
que partir por fijar dénde estamos. Lo
primero a tener en cuenta es que el
debate que se da en el pafs esti hoy

centrado exclusivamente en el ajuste.
Antes lograr la estabilidad, y después

22

podrfa pensarse en una segunda fase de
crecimiento. Nunca se ha debatido tanto
y con tanta calidad sobre las politicas
de coyuntura, y hay una aparente mayo-
ria de opiniones favorables al programa
de emergencia en el sentido de que las
medidas de ajuste estdn dando buenos
resultados. La duda, que preocupa inclu-
sive a sectores liberales, es si la estabi-
lidad sera precaria o permanente.

DESCO



La disyuntiva, a mi juicio, es clara. Q
se piensa, como los liberales, que la es-
tabilidad es la primera condicién y que
después todo se deja al funcionamiento
del mercado; o, a diferencia de eso, se
piensa en la necesidad de que el Estado,
las empresas y la planificacion determi-
nen las prioridades nacionales y fijen los
objetivos de una estrategia de desarrollo.
Esta segunda alternativa es la que han
seguido todos los paises que hoy se de-
nominan “Nuevos Pafses Industriales”.
No hay ninguna experiencia histérica
reciente donde se haya producido un
crecimiento econémico que a la vez sig-
nifique desarrollo, o sea que corrija las
diferencias internas que caracterizan al
subdesarrollo, con base exclusivamente
en una tedrica transparencia del merca-
do que no se ve en ninguna parte.

— Pero esto cuestiona al liberalismo,

— Cuestiona al liberalismo econ6mi-
co. Pero lo que estd en discusién es si
aceptamos que este gobierno proponga
un plan liberal o se proponga un progra-
ma de planificacién concertada, que es
la alternativa, y no el estatismo, porque
resulta ficil a los liberales enfrentarse a
un enemigo que no existe, que se llama
estatismo, que est4d desapareciendo del
escenario politico intemacional.

— tY cuiles son las diferencias entre
planificacién concertada y liberalismo,
teniendo en cuenta que la planificacion
ha sido satanizada por ser centralista,
sofocante, una expresion del estatismo?

Nk,

Wi i 8

,'a}pdn es el mejor ejem-
plo de mercantilismo.

QUEHACER

~ Esa es, en realidad, la gran discusién
que no se ha dado. La nueva ola liberal
parte de la ineficiencia de un sistema
burocritico estatal que ha fracasado y
que se expresa en la empresa publica, es
decir en la actividad que el Estado trat6
de cumplir en el sector productivo. Sos-
tengo que el desarrollo de cada pais se
ha derivado de una adecuada relacién
entre el Estado y las empresas. Pongo el
ejemplo de Jap6n, Corea del Sur, Taiwan.

— Son los socorridos ejemplos de que
echan mano los liberales.

— Y que no son precisamente ejemplos
de politicas liberales. Son ejemplos ade-
cuados entre un rol determinado del Es-
tado y roles determinados de las empre-
sas, y van logrando el objetivo primero
de poner a los pafses en capacidad de
competencia. Satisfacer sus mercados
internos y, via exportacién, ingresar a
un diilogo internacional en condiciones
cada vez mas ventajosas. Incluso tengo
una cita que traigo de mi reciente viaje
a Estados Unidos. La revista The Atlan-
tic hace un extenso articulo sobre la
ingenuidad norteamericana de creer que
Jap6n se maneja con los criterios de
Friedman. Y esa revista llega a decir que
Japén es el mejor ejemplo -y esto su-
pongo que para horror de mi estimado
Hernando de Soto- de mercantilismo.
Una frase que personalmente le escuché
a Saburo Okita, uno de los estrategas del
desarrollo japonés, al hacer entrega de
un plan de desarrollo al presidente Al-
fonsfn cuando yo apenas me habfa hecho

A LR
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cargo de nuestra embajada, decfa: “si nos
hubiéramos atenido a lo que se llama
ventajas comparativas del mercado, en-
tonces serfamos un pafs de 100 millones
de habitantes, con una capacidad expor-
tadora limitada y nuestros niveles de
vida serfan ligeramente superiores a los
promedios modestos de la economfa
mundial. Y estariamos en dificultades
sociales.”

— Hablando del panorama nacional,
podriamos decir que el Perii es un pais
mas de divisiones que de uniones. Es
muy dificil concertar. ;Qué pasa si no
se desea concertar?

— La historia demuestra que las con-
certaciones se producen en los momen-
tos méas diffciles. En los momentos de
bonanza, probablemente sea mas facti-
ble el juego del mercado. En las socie-
dades imperfectas por la falta de demo-
cratizacion, la posibilidad de que la equi-
dad social surja de dejar libre a las fuer-
zas del “mercado” no existe. Entonces
la concertacién pasa por convertirse en
una necesidad. Si nos remitimos a lo
politico, el candidato del liberalismo pi-
di6 un voto explicito para un programa
liberal, y obtuvo sélo uno de cada cuatro
votos. O sea que el gobierno que resulté
elegido tiene un mandato inequivoco de
tratar de encontrar un programa de con-
senso que sea alternativo al liberal.

— Usted ha mencionado el tema in-
ternacional. ;Cémo ve al Peri interna-
cionalmente hoy dia? ;Qué perspectivas
le ve?

— El continente sudamericano ha sido
el continente de la década perdida en los
ochenta, una frustracién de lo que fue-
ron sus esquemas de desarrollo. Es muy
facil adjudicarle la responsabilidad de
esta situacion a las politicas “cepali-
nas”. La responsabilidad’ estuvo en la
imperfeccién con que los gobiernos tra-
taron de llevar adelante esa politica.

Ningin pafs que ha sustentado su
crecimiento en las exportaciones ha re-
galado su mercado interno. Ah{ tienen
al Japén. El principal problema que en-
frenta con sus aliados es que no cede su
mercado interno a los socios internacio-
nales. Sucede que con el colapso de las
economias centralmente planificadas (la
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Unién Soviética y Europa del Este), las
opciones que se abren en el escenario
internacional sélo son dos. Una, la glo-
balizacién o internacionalizacién de la
economia; es decir, lo que EE.UU. est4
haciendo a través del GATT, demandan-
do se abatan las barreras que siguen
manteniendo murallas regionales. La
otra, que haya tres polos piramidales de
desarrollo internacional: la Comunidad
Econémica Europea; Jap6n y su esfera
asidtica; y los Estados Unidos y la ini-
ciativa Bush, que precisamente trata de
incorporar a la regién americana para
potenciar mejor lo que vendria a ser un
mundo con desarrollos regionales com-
petitivos.

;Qué se hace frente a estas alternati-
vas? ;Insertarse en la economia interna-
cional sin tomar opciones regionales, si
ello fuera teéricamente posible, o acep-
tar la hegemonia econ6mica de Estados
Unidos, en una palabra, tratando de for-
zar la entrada antes que a uno le cierren
las puertas, como decfa un distinguido
analista mexicano en una reciente con-
ferencia organizada por el Centro Perua-
no de Estudios Internacionales (CEPEI)?

— ¢Usted cree que el establishment
politico peruano es consciente de eso?

— Yo creo que la entrada del Peri a
uno u otro sistema no se esta discutien-
do. Los tinicos que ven claro eso son los
liberales, porque para ellos se agota la
accion del gabinete Hurtado en crear las
condiciones que permitan que luego im-
pere el mercado. Y ahi viene mi obje-
cién, mas que mi duda.

— En el documento de base de CADE
90, preparado por el grupo Apoyo, se
plantea que el tipo de industrializacién
llamada “cepalina” ha conducido a oli-
gopolios, a proteccionismos e ineficien-
cias tan graves que es necesario precisa-
mente reinsertar al Peri en todo un nue-
vo sistema econémico internacional.

— Evidentemente, el modelo de indus-
trializacion ha fracasado en general en
América Latina, ya que nunca se decidi6
a emprender osadamente su integracién.
iPero esa alternativa esti acaso definiti-
vamente agotada? De la misma manera
que la Comunidad Econémica Europea
es una realidad, o que los Estados Uni-
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“El pueblo tiene voluntad
de concertacion.” '

dos estdn unificindose con el Canadi y
seguramente consiguiendo que México
se integre, podriamos pensar en alguna
manera de integracién sudamericana. O
la alternativa es simplemente aceptar la
propuesta Bush de acordar bilateralmen-
te la facilidad de acceso al mercado nor-
teamericnao, obviamente en funcién de
prioridades que no se determinan nacio-
nalmente.

Para definir esas prioridades se nece-
sita que el Estado asuma un rol convo-
cante. Pero tiene que ser un nuevo Es-
tado, un Estado reformado. Porque no se
puede hablar de nuevos roles del Estado
y de las empresas sin reconocer que am-
bos deben renovarse. Si la CONFIEP y
la CGTP comprenden que la empresa
debe ser el lugar de un esfuerzo solidario
entre capital, empresarios y trabajadores,
y no el campo de batalla de la lucha de
clases, es mucho mas facil concertar con
un Estado en cuyo nivel de decisiones
estratégicas para el desarrollo participen
los sectores productivos y sociales.

- La concertacion pasa, asi, por dis-
cutir con el Estado, con el capital priva-
do, con los trabajadores.

— La concertacién pasa por que noso-
tros, la opini6én publica, lleguemos a la
conclusiéon de que la alternativa de de-
sarrollo para el pais debiera ser una ac-
cién coordinada del Estado y la produc-
ci6én. Los mecanismos o instrumentos
para hacerlo estian en la Constitucion.

QUEHACER

— Pero parece que en el Perd los ac-
tores mas interesados en concertar po-
drian ser el empresariado privado y sec-
tores de los trabajadores, pero en cuanto
al Estado...

— A eso voy. La preocupacién princi-
pal del momento estriba en saber si la
politica del Estado, del gobierno, es la
de simplemente crear las condiciones de
estabilidad para que el mercado funcio-
ne, o si reivindica para sf un rol en la
fijacién de los grandes objetivos de. es-

trategias nacionales.

— Usted que ha participado en altos
cargos del Estado, ;cree que es facil
transformar este Estado bucocratico en
ese nuevo Estado?

— Esa es una decisi6n fundamental-
mente politica. Pero no creo que en el
Pert se pueda dar en estos momentos la
concertacién politica que en Espana per-
mitidé que partidos totalmente disimiles
s€ conjugaran en un programa de accién
nacional que dio como resultado la
transformacién del Estado franquista al
Estado de hoy. Es la expresién de una
madurez que habfa venido prosperando
bajo la cupula cerrada del franquismo y
con un objetivo, que fue ingresar al club
europeo. Los espanoles se cansaron de
ser los africanos de Europa.

— Y ahora han descubierto a Europa...

— Con el objetivo de poder ser pares
en Europa. Y por eso sectores producti-
vos, sindicales, etc. se avinieron a depo-
ner contradicciones seculares. Y es el

25



Estado el que ha presidido esa politica.
El Estado no deja que sean las empresas
las que determinen cémo se compite en
Europa. El Estado determina, con sus
empresas, cuiles son los objetivos en
materia de exportacién, de sustitucién
de empresas obsoletas, en politicas de
ingreso y de empleo.

Pero las consecuencias de ello las cu-
bre la Seguridad Social. Son sociedades
en las que se ha logrado determinado
nivel de cobertura de necesidades basi-
cas de la poblacién. Eso es lo que que-
darfa absolutamente al margen si se apli-
casen las politicas liberales todavia en
sociedades mas atrasadas.

— Que son las que se estan aplicando
en Brasil y Argentina...

— Desgraciadamente el problema de
Brasil y Argentina es que la liberaliza-
cién que suponen las politicas iniciales
de estabilidad ni siquiera han consegui-
do la estabilidad. Lo que se advierte
después de ano y medio en Argentina es
que la recesioén continia, la desocupa-
cién aumenta, las disparidades sociales
se acrecientan y se siguen aplicando me-
didas de ajuste.

— Observando la historia del Perd, la
misma aparece como un ctimulo de frus-
traciones. La promesa de la vida perua-
na, de la que hablaba Basadre, sigue in-
cumplida. ;No serad que falta entre no-
sotros la voluntad para concertar? ;Dén-
de encontrar el actor con voluntad poli-
tica suficiente para ello?

— Hay un actor que tiene la voluntad
politica de concertacidn, y ése es el pue-
blo, porque cada vez que se ha votado
en este pais se ha votado por un designio
de concertaci6n. En segundo lugar, un
gobierno que surge sin las rigideces que
determina el cartab6n de un programa
tradicional, que actiia en base a concep-
tos genéricos como eficiencia, producti-
vidad, honradez, es el més propicio para,
precisamente, tratar de conjugar aquello
que constituye el comin denominador
de lo que son las aspiraciones populares.
Para ello hay que representarlo, primero,
desde el Estado. El concepto de lo que
debe ser el Estado es fundamental. El
nuevo Estado que yo concibo es un Es-
tado participativo.
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— Esto implicaria una reforma global
constitucional. Le planteo eso porque
aun cuando se puede observar cierta vo-
luntad concertadora en algunos actores
sociales, existe tal embrollo “burocrati-
co”, tal entrampamiento en las alturas
que no permite, incluso, recoger esas
aspiraciones populares y convertirlas en
proyectos de desarrollo.

— La ruta es poder encontrar el con-
senso nacional. Y siendo el problema
econémico el crucial, entonces la bis-
queda de un programa altemativo podria
ser el eje de la concertacién mis que
tratar de buscarla, como fue en Espana,
en el apoyo de los partidos politicos.
Quizé por eso es que en la actual situa-
cién econémica el ministro Hurtado Mi-
ller ha podido juntar a gentes de distin-
tas tendencias y mis 0 menos encontrar
una coherencia en el programa de ajuste.
Lo que me preocupa es que no exista
€sa misma vocacién de coherencia para
el programa del futuro, y se abandone la
accién del Estado a lo que pudiera sig-
nificar el libre juego de las fuerzas eco-
nomicas.

— tPor donde podria transitar este pais
hacia el futuro, superando, como usted
dice, el simple objetivo de parar la in-
flacion, que tiene un ciclo muy corto?

— Yo dirfa que no podemos esperar
que el crecimiento de la produccién, la
oferta de empleo, los salarios que de ella
se deriven y la capacidad que resulte de
los impuestos vaya corrigiendo lenta-
mente el tremendo drama de que prac-
ticamente el 50% de la poblacién de este
pais esté en los limites de la pobreza
critica. Entonces creo que ésta es una
gran 4rea de consenso: jcuil es el piso
minimo de seguridad social que reque-
rimos los peruanos en materia de salud,
de subsistencia, de seguridad social, etc.,
para fijar, en funcién de ello, nuestra
estrategia productiva? ;Quién ha hecho
este analisis en el pafs? Nadie. Entonces,
ustedes preguntan: ;qué cosa es lo que
se debe hacer en este pais? Primer obje-
tivo: dar satisfaccidn minima de seguri-
dad social a la poblacién. ;Cuanto tiem-
po toma? Eso es lo que tenemos que
calcular, y en funcién de eso tenemos
que considerar las metas productivas
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Primer objetivo: dar satisfaccidn minima de se-
guridad social a la poblacién.

que més satisfagan ese objetivo. Yo creo
que asf como preservar la democracia,
abatir el terrorismo, también es un ob-
jetivo basico asegurar una base social del
pais. Lo que pasa es que nunca se han
tomado en cuenta los objetivos sociales.
Estos se consideran apéndices, anadi-
duras...

— Esto no parece entrar en las preo-
cupaciones actuales del gobierno.

— Permitame que insista. Yo creo que
hay tres maneras de crecer y desarrollar-
se: una, la planificacién concertada para
los objetivos de desarrollo; otra, la de
los liberales, que es el mercado; y la
tercera, que es la autoritaria. Pues bien:
sin 4nimo de adelantar juicios definiti-
vos, la del gobierno actual serfa una
mezcla de las dos iltimas, porque apa-
rentemente con el objetivo de liberalizar
el mercado se reserva tomar decisiones
unilaterales sin consultar con nadie, so-
bre todo para llevar a cabo los llamados
cambios estructurales, que son los que
permiten la transparencia futura del
mercado. Entonces usted se encuentra
con el hecho de que el Estado hace con-
venios con un ente privado como el ILD,
que ya no tiene ninguna responsabilidad
publica, ni estd sujeto a algin tipo de
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responsabilidad politica para acordar po-
liticas que el Estado impone.

— El premier Hurtado ha hablado de
etapas. ;Qué se entiende por eso? ;Que
cuando esté estabilizada la economia, el
Estado estima que bastara dejar que el
mercado funcione en adelante?

— Esta impresion se acentuarfa con los
lineamientos generales con los que el
premier identificé las reformas en diver-
sos campos, algunas de las cuales se han
iniciado y otras comenzarfan en el 91:
reforma tributaria y aduanera (ésa estd
en marcha); la del Poder Ejecutivo; la
flexibilizacién del mercado laboral; la
desregulacién y disminucion de la acti-
vidad' empresarial del Estado, etc. Es de-
cir, medidas todas que corresponderian
a crear condiciones para la liberalizacion
econémica, sin referencia alguna a obje-
tivos y metas de desarrollo.

Hay que reconocer, sin embargo, que
la identificacién que acaba de hacer el
gobiemo en CADE 90 sobre sectores
prioritarios de desarrollo industrial cons-
tituye un atisbo de planificacién, que
ojala se afirme.

— Cuales serian, segin usted, las
principales areas de concertacion?

— Una de las principales areas es la
de la violencia. Concertar contra la vio-
lencia, el narcotrafico, y estoen el nuevo
y candente escenario de la regionaliza-
cién. ;Cémo podemos pensar en el de-
sarrollo a través del mercado si no re-
solvemos el problema de la contradic-
cién entre el Estado central y las regio-
nes?

- ¢Concertar con quién, doctor Gra-
dos? Reformar el Estado, como usted
reclama, supone que va a haber victi-
mas. (Qué sentido tiene concertar con
las victimas?

— Bueno, pero para tener no solamente
el imperio que se deriva del poder, sino
para tener el respaldo que se requiere
para hacer cirujfas y demés, se necesita
consenso. La sola voluntad del presiden-
te puede tener éxito una o dos veces,
pero choca al final contra una serie de
intereses que se coaligan contra él...

— Recogiendo su larga herencia plura-
lista y concertadora, y la que usted trato
de aplicar desde el Estado durante el
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segundo gobierno de Belaiinde, ;podria
decirnos por qué no funcion6?

— Creo que lo que falté fue que el
propio gobierno tomara el mensaje de la
concertacién. No quiero decir que estu-
viera en contra. En mi caso, digamos que
mi presencia discurria por el cauce el
Ministerio de Trabajo, que no era el que
le daba la potencialidad suficiente para
convertirse en politica nacional. Sin em-
bargo, hay que reconocer que el gabinete
Ulloa, a pesar de la tremenda acusacién
que se le hizo de sus politicas liberales,
que més que nada fue tratar de ponerle
sinceramiento a lo que constitufan las
politicas arancelarias, incluyé un mar-
gen suficiente para crear el consejo del
trabajo del cual formaban parte nada
menos que el presidente del Banco Cen-
tral de Reserva, Richard Webb, y el vi-
ceministro de Economia, Roberto Abu-
sada.

Se traté de encontrar un comin de-
nominador en el gobierno que combina-
se las politicas econémicas con sus efec-
tos sociales. Pese a las criticas, entre el
80 y el 82 hubo un mejoramiento signi-
ficativo en los niveles de ingreso de los
obreros, casi 7.5% de ingresos reales, a
pesar del desembalse de enero del 81.
Todo ello fue producto de una discusién
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“Para los liberales la concertacion nunca tendrd éxito, porque ideolégicamente la descartan.”

=

permanente, de un diilogo; aun cuando
tropezamos con la dificultad de la
CGTP, que por razones puramente ideo-
légicas, una vez que consiguié la repo-
sicién de una serie de trabajadores, pre-
firi6 no comprometerse con esta politi-
ca. En cambio, ahora, por ejemplo, yo
veo que hay una gran madurez en la
CGTP, una bhisqueda de diilogo. Los
entendimientos con la CONFIEP me pa-
recen muy positivos. Al mismo tiempo
veo en la CGTP un mensaje muy similar
al que estoy enunciando.

— Digamos que en el 82 habia dos
lineas que no permitian la concertacion.
Una por el lado de la intransigencia de
la CGTP, y otra, también por las politi-
cas liberales de Ulloa.

— No tanto por la polftica liberal de
Ulloa, pues pertenecia a un gobierno
mas bien democratico. Accién Popular
era neutro. Accién Popular no tenfa una
ideologia que fuera liberal o no liberal.

— Pero, con algunas acciones libera-
les...

— Pero el liberalismo de ese tiempo
significaba més que nada darle alguna
forma de sinceramiento econémico, tra-
tar de darle eficiencia al sistema. Lo que
pasaba era que la ideologizacién hacfa
dificil entender esas politicas. Hablar de
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aranceles en ese momento significaba
enfrentamientos. Hablar de aranceles
hoy significa una posibilidad de diilogo,
cuando menos sobre la materia. Ya no
hay en esto una ideologizacién. Cuando
volvi de la conferencia de la OIT que
presidi en 1982 reuni a los empresarios
porque acababa de percibir en Europa la
crisis que se avecinaba como consecuen-
cia de lo que ocurrié a muy corto plazo,
la suspensién de pagos de México de la
deuda externa. Los empresarios tenfan
en el Ministerio de Trabajo un interlo-
cutor permanente. Estibamos avanzan-
do en crear algin tipo de consenso. Pero
del 83 para adelante vino la rigida poli-

tica de la estabilidad liberal. O sea ya
no se hizo una politica de concertacién, ,
sino'una politica definitivamente liberal
impuesta al gobierno.

— La concertacién seria para usted la
alternativa al desorden que traen las po-
liticas liberales, pero eso en el caso chi-
leno no es tan cierto. ;Chile seria la
excepcion del éxito liberal?

— Antes de la crisis del 80 decfa yo
que las doctrinas econémicas liberales,
por su falta de arraigo popular, habian
tenido que refugiarse en el cono sur. Y
es que para imponer programas liberales
habfa que basarse en gobiernos milita-
res. En el caso chileno, s6lo después de

~

@® A Grados Bertorini no se le escapa que
su pertinaz propuesta de concertacién pa-
rece ir a contramano del clima polftico
caracterizado por la intolerancia agudizada
desde 1987 y exacerbada con el proceso
electoral.

#Sé muy bien —dice Grados— que cuando
sigo hablando de concertacién, al reinte-

- grarme a la diaria actividad de mi pafs,
muchas gentes no pueden menos que con-
siderarme un iluso cuando la experiencia
politica actual da la imagen predominante
de la intolerancia, no sélo ideolégica sino
hasta de convivencia politica.

”Acabamos de asistir a un episodio que
es fiel reflejo de ese clima: el debate sobre
el antejuicio prohijado por quienes querfan
llevar a2 Alan Garcfa a los tribunales por
su pretendida responsabilidad directa en la
execrable masacre de Lurigancho.”

Concertacion vs. intolerancia

_ el presidente y el gobierno se hizo presente

T

“Todo el mundo sabe —agrega— de mi
posicién permanente en defensa de los de-
rechos humanos, para dar garantfa de de-
bido proceso a los criminales terroristas,
y de condena a las matanzas masivas de
la represion militar.

“Comprendo por ello muy bien el re-
pudio que esa matanza de presos inermes
provocé en la ciudadanfa mayoritaria —co-
mo lo manifesté piblicamente en Buenos
Aires exigiendo el proceso judicial de los
responsables—, y especialmente en los sec-
tores de laiizquierda, cuya denuncia contra

desde entonces. ;

Cabe preguntarse si ésa fue la conduc-
ta de algunos de los m4s vociferantes de-
nostadores del expresidente, y si entre
quienes hoy mas conspicuamente han apa-
recido rasgindose las vestiduras como de-
fensores de tales derechos, no hayan estado
algunos de los que seguramente al ente-
rarse de los sucesos de El Front6n y Luri-
gancho, lejos de lamentarse por la tragedia,
Yo hicieron porque la masacre no hubiera
sido completa; coincidiendo, en fin, con/el
modelo de ‘eliminacién hasta las rafces’
de la represion argentina que tantas veces
of recomendar como método a seguir por
las fuerzas armadas en nuestro pafs.”

“Y es que -concluye Grados— en este
caso, como en otros de la controvertida
politica peruana, mais que la defensa de
valores ideol6gicos lo que predomina, con
uno u otro signo, son los contravalores de
1a intolerancia y hasta del odio.”

A/
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un largo periodo es que comienza a ade-
cuarse la economia a las posibilidades
de sus expectativas en funcién del co-
mercio exterior. S{ creo que estd por ver
cémo se resuelve en el gobierno demo-
critico la postergacién de una serie de
expectativas sociales. Cierto que hay
una base econémica mas sélida, pero
recordemos que Chile no privatizé el
cobre y el Estado no abandoné sus fun-
ciones, y por mis que haya liberalizado
los instrumentos de politica econémica,
los objetivos siempre eran nacionales.

— Si se lee desde la economia, el PBI,
la inflacién, tasas de crecimiento secto-
rial y produccién, Chile parece como un
fenémeno exitoso, el modelo del cual el
liberalismo se agarra.

— 81, pero creo que eso se puede lograr
perfectamente con la economf{a concer-
tada; no hay que tener una dictadura
para e€so.

— Eso habria que verlo, porque en los
paises donde ha funcionado la concerta-
cién, como en el relativo caso de Méxi-
co, ha habido previamente una clase
obrera disciplinada. El caso que usted
mencionaba, el de Espaiia, vino precedi-
do por el largo periodo autoritario del
franquismo. En una palabra, y como di-
cen los liberales, la concertacién no es
exitosa porque los actores no estan dis-
ciplinados, no habria una cultura de la
concertacion.

— No. Yo creo que los liberales siem-
pre encontrardn que la concertacién no
va a ser exitosa porque ideol6gicamente
la descartan, consideran que la concer-
tacion es transaccion; incluso la asocian
a una nueva forma de mercantilismo. El
Estado siempre esta presente, pero no en
su forma despética o autoritaria, sino
desde la legitimidad y representatividad
del punto de vista de las expectativas
sociales.

— Y como se explica que ahora el
empresariado latinoamericano, la bur-
guesia latinoamericana, esté con este
discurso liberal y lo acepte tan vehemen-
temente?

— Porque nunca han tenido sentido
nacional, salvo los brasilenos (y Brasil
es el pafs mas industrializado de Amé-
rica del Sur, y llega a estar entre los diez
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paises mas industrializados del mundo).
Ahf ha habido una asociacién del Estado
con sus empresarios. Lo més parecido al
modelo japonés ha sido el brasileno.
Grandes empresas del Estado. La indus-
tria del acero se hizo a la fuerza. Hasta
el ultimo momento han estado peleando
por mantener sus capacidades tecnolégi-
cas en materia de servicio, defender su
capacidad para hacer computadoras, pro-
cesos complejos.

— tY Argentina?

— Argentina nunca ha tenido una clase
nacional. La clase empresarial ha sido
parasitaria...

— Pero por lo menos aparece con mas
identidad que nosotros. Si comparamos,
Brasil seria el que posee mayor identi-
dad, y en Argentina la identidad pare-
ciera remitirse a lo bonaerense.

— La Argentina.tiene la expresion del
tango, de la ciudad bonaerense que no
era el pafs real. Hay dos pafses. El pafs
porteno, el pais universalizado, abierto
a Europa, y el otro pais, el pafs interior,
postergado. El que fue importante en la
colonia, el pafs de Mendoza, Cérdova,
de los arrieros y del comercio interno.
El pafs de Atahualpa Yupanqui, de Falu.
Que no es el tango. Yo no sé con cual
me quedo...

— (Con cual se queda usted?

— Me gusta el tango. Inclusive recibf
el honor de ser incorporado a la Asocia-
cién Gardeliana y a la Academia del
Tango. Pero lo otro me emociona. Lo
que pasa es que nosotros nunca hemos
tenido eso. Porque los argentinos, des-
pués de los anios 40, después de Perdn,
redescubren su pafs interior. Estos ita-
lianos y espanoles descubren el folclor
‘norteno y se sienten orgullosos de la
milonga pampeana, el folclor sureno, la
vidala y toda esa vaina de los gauchos.
Se ponen de moda “Los Chalchaleros”,
y eso tiene una dimensién universal. Los
argentinos comienzan a decir “eso es
argentino”.

Aca en el Perti, hasta hoy, cuando
escuchamos musica andina decimos
“‘miisica de serranos”. jQué orgullo he-
mos tenido nosotros de nuestra musica
que no sea el valcesito criollo y lo negro?
iQué cosa es lo peruano para nosotros,
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“Aquf la gente comienza
con esteras y termina con
ladrillos.”

lo que nos emociona? Lo negro y el vals
vienés trasladado al callejon y en pasitos
chiquitos. Pero ahora surge un nuevo
pais, que no es el modernizante de Lima,
ni el pais tradicional subsumido, poster-
gado de los indigenas. La ciudad de Lima
no crece como han crecido todas las
ciudades del mundo: por la industriali-
zacién. Crece porque nos invaden: los
campesinos sin tierra y sin destino. Y
esto es absolutamente novedoso. No es
Calcuta, porque aquf la gente no se re-
signa a morirse de hambre. Vienen a
pelear. Y este nuevo pais reciente sf
tiene orgullo de su misica; la chicha ya
tiene dimensién internacional. O sea
que estamos redescubriendo al nuevo
Peni. ;Ustedes creen que eso se va a
manejar por el mercado, como dice Her-
nando de Soto? ;Que no jodan, hermano!

— (El mercado no reconoce al nuevo
Perni?

— Esas fuerzas sociales tienen que ser
coordinadas, tienen que ser orientadas.
La politica de generacién de empleo tie-
ne que ser deliberada.

— Proceso asi no hay en Argentina.

— No. El proceso de Argentina tam-
bién ha sido de migracién, pero de gente
que mayormente viene a buscar trabajo,
y que luego se ha ido marginando de la
ciudad. Por eso es que ahf la marginali-
dad es sin6nimo de desesperanza, de de-
rrota, de degradacidn irreversible. De ir
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de mis a menos. Aquf no. Aqui la gente
comienza con esteras y termina con la-
drillo. En Argentina la decadencia es
sumirse en la marginacién, la miseria,
la delincuencia. Inclusive cuando caen
los de las clases medias y se degradan,
€so ya es practicamente irreversible. Aca
hay un vigor, una potencialidad de cre-
cimiento.

— Y a propésito, doctor Grados, ;qué
esta pasando en Argentina?

— En este momento hay un reacomo-
do, porque el peronismo esti en crisis
de identidad, puesto que Menem, eri-
giéndose en representante auténtico de
Per6n, esta aplicando un programa libe-
ral, que nunca ha sido la tradicién del
peronismo. De otro lado, el radicalismo
también estd en crisis, por las frustra-
ciones de la 1iltima etapa del gobierno
de Alfonsin. O sea, la CGT dividida, los
partidos divididos. Esto es justamente lo
que le da espacio a Menem para aplicar
sus politicas liberales con el apoyo de
sectores liberales minoritarios. Y mien-
tras ninguna nueva fuerza parece con
capacidad para reemplazar a los dos gran-
des partidos en crisis, lo que estd sur-
giendo son nuevas expresiones de derecha,
autoritarias, algunos exmilitares...

— ;Seineldin?

— No tanto €l mismo, porque Seinel-
din se ha caracterizado por una actitud
demasiado autoritaria, y en Argentina ya
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Se reserva para sf algunas esferas de accidn.

estin hartos de eso. Sin embargo, los
“carapintadas” insisten en la versién de
un ejército nacionalista que sélo tendria
sentido si el presidente los hubiera se-
guido considerando como alternativa pa-
ra desplazar a los actuales mandos cas-
trenses; pero eso estd descartado, maxi-
me por el giro pro EEUU. impreso en
la politica exterior menemista. Pero hay
casos como el del general Bussi en Tu-
cumadn, que reivindican un poco el orden
perdido por el desorden que han traido
los gobiernos peronistas en las provin-
cias.

— Volviendo al Peri, le pido un ejer-
cicio especulativo. ;Por qué se produjo
el cambio entre lo que Fujimori planteé
en campaia, que oponia sus banderas al
todopoderoso mercado, y su conducta
posterior? ;A dénde va, hacia donde em-
puja?

— En teoria podria haber dos explica-
ciones: la de que el gobierno posee una
ideologfa liberal, y entonces no necesita
concertar. Con las medidas que toma el
gobierno parece inclusive que ésa es la
explicacién. Y la otra supone que ésa no
es una tendencia definitiva y que tam-
bién estdn tratando de encontrar con-
senso.
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Obviamente en esto tiene papel im-
portante la accién del presidente, que
estd reservando para él mismo una serie
de esferas de accién y decisién unilate-
ral. ;Qué concepto tiene de la concerta-
cién? Una de las acciones es transformar
el Instituto Nacional de Planificacién,
convertirlo en un Consejo Nacional de
Planificacién, y crear un consejo asesor
para la planificacién que dependa de sf,
pero que sea una especie de COAP, como
yo sugerf en algiin momento.

— Para terminar, y teniendo en cuenta
su larga y variada participacion en poli-
tica, ;como ve la vida politica nacional
actual?

— Si yo fuese integrante de algtin par-
tido politico estaria seriamente preocu-
pado por redefinir cuéles son las carac-
teristicas esenciales de los partidos po-
liticos para ser convocantes de la opi-
nién ciudadana. Porque es evidente que
uno de los resultados de las elecciones,
mas alla del rechazo expresado al gobier-
no anterior, es el que mayormente le
han dado al sistema politico en su con-
junto. Es decir, la gente estd buscando
orientacién porque no esti satisfecha
con lo que existe como partidos politi-
cos. |
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REPORTAJE

NUEVA CRONICA DE UN
MAL GOBIERNO

Hernando Burgos

Este es un apretado recuento de parte de lo que dejara al gobierno que lo ha
sucedido y al Perit el gobierno del doctor Alan Garcia. No pretende ser
exhaustivo. De serlo no alcanzarian las piginas de esta revista. Tan s6lo quiere
ilustrar, con algunos ejemplos, el estado en que quedaron diversos sectores
de la produccion y los servicios, el propio aparato estatal y la moral pablica.
Ojala también sirva para el propobsito que se trazara el antiguo cronista.

“La dicha cordnica es muy util y
prouechoso y es bueno para
emienda de uida para los
cristianos y enfieles..."”

FELIPE GUAMAN POMA DE AYALA:
Nueva cordnica y buen gobierno

ace algunos anos el periodista

Victor Hurtado escribi6 que

después del segundo gobierno

de Belaunde todo gobierno es-
taba condenado a ser mejor. Se equivoco.
El “futuro diferente” demostré lo con-
trario: después de lo muy malo lo peor
siempre es posible.

Siempre es posible una mayor ruina
del pafs; siempre es posible un mayor
deterioro del Estado; siempre es posible
descender a escalas morales mas bajas;
siempre es posible que la realidad supere
los limites de nuestra capacidad de
asombro o de indignacién.

Si no veamos un ejemplo que puede
parecer fantasfa pero es realidad. Tras la
gestiéon del doctor Alan Garcfa ahora
resulta mas barato traer arroz de Tailan-
dia que de los valles del Mayo o de
Tarapoto. El flete de un kilo de cereal
proveniente del Asia cuesta 6 centavos
de délar, en tanto que traerlo a la capital
desde Tarapoto significa 15 centavos de
délar.
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UN JUGUETE CARO

El tren eléctrico constituy6 una de las
ninas de los ojos del expresidente. Como
Lima recuerda, también sirvié para en-
cumbrar en la alcaldia a don Jorge del °
Castillo. Pasado el episodio electoral
municipal de 1986 el proyecto quedé en
el olvido hasta que, en las postrimerias
de su régimen, el doctor Garcia decidi6
despedirse inaugurando un tramo.

Se trataba de dos kilémetros sobre la
avenida Pachaciitec, al sur de la ciudad.
El dfa escogido Palacio convocé a la
prensa y un presidente sonriente se puso
al timé6n de su “juguete” —en realidad
un solo vagén- y recorrié los tinicos dos
kilémetros construidos de la via. Fotos,
declaraciones, brindis, celebraciones: lo
de siempre. Después, otra vez el olvido.
El tren eléctrico no funciona. Ni siquiera
estan en operacion los dos kilémetros
“inaugurados” por Alan, que ahora se
llenan de desperdicios que arrojan los
vecinos del lugar.

Para que el entonces primer manda-
tario paseara su sonrisa en esos dos ki-
lémetros hoy virtualmente abandona-
dos, el Estado gasté 200 millones de
délares.

“Con ese monto se pudo rehabilitar,
en un nivel de emergencia, 22 mil kils-
metros de carreteras. Es decir, toda la
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Era “el rey”.

red vial nacional méas 5 mil kilémetros
en 4reas rurales”, afirma el ingeniero
Eduardo Toledo, ministro de Transportes
y Comunicaciones.

Mientras el doctor Garcfa fungia de
maquinista, dejaba a su paso 40% de las
carreteras del pafs en situacién intransi-
table y otro 30% en pésimo estado.

Durante el pasado gobierno praictica-
mente no hubo inversién en vialidad.
Asimismo, los presupuestos asignados a
rehabilitacién fueron bajisimos. Por eso
es que hoy es mas barato traer arroz
tailandés.

DINAMITAZOS ECONOMICOS

El deterioro del sistema eléctrico del
pais no sélo se debié a los dinamitazos
de Sendero Luminoso. Igualmente des-
tructivo fue el manejo econémico que
hubo en ese sector.

Hasta mediados de la década del 80
la inversién en el mismo —para amplia-
cién y reposicién- representaba algo mas
del 2% del PBI. Hacia 1989 se habia
reducido al 0.6%.

“Esta situacién se agudizé por la ina-
decuada politica de tarifas de las empre-
sas eléctricas”, sostiene el ministro de
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Energia y Minas, Fernando Sinchez Al-
bavera.

Las pérdidas provocadas en las empre-
sas eléctricas en el pasado quinquenio
ascendieron a 600 millones de délares,
periodo que ha dejado una potencia ins-
talada de apenas 658 kilowatts por ha-
bitante, con lo que el Peni esti entre los
cuatro ultimos lugares en Ameérica La-
tina.

Si en el sector electricidad la gestién
aprista se tradujo en el destrozo de la
capacidad y potencia, asi como en su
virtual inhabilitacién para atender la de-
manda futura, no menos desafortunada
fue su accién en Petropeni.

Seguin el ministro Sinchez, a fines de
1989 esa empresa tenia un patrimonio
negativo de 16 mil 175 millones de intis
y un déficit de caja por 485 millones de
délares. Tanto en ese afio como en los
anteriores sufrié pérdidas significativas.

En los cinco anos pasados se reduje-
ron nuestras reservas netas de petr6leo
y el Peri pasé de exportador a importa-
dor de combustibles.

Otra empresa publica del sector, Hie-
rropert, estaba virtualmente quebrada,
con una deuda de corto plazo ascendente
a 37 millones de délares. En los dos
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ultimos anos redujo su produccién en
cerca de un millén de toneladas.

A estos problemas de las empresas
publicas se suman veintiséis juicios en
el exterior por deudas no pagadas, juicios
que estaban en condicién de ejecutarse
en cualquier momento.

Algunas de estas deudas se arrastran
desde 1983, pero el problema se agudizé
después de 1985. El caso es que muchas
empresas entregaron al Estado las cuotas
correspondientes, pero los gobernantes
de turno destinaron ese dinero a otros
gastos en vez de pagar a los acreedores.

CERO EN AGRICULTURA

En los primeros meses del proximo
ano es probable que Lima y otras ciuda-
des del pafs padezcan de desabasteci-
miento de alimentos. La accién combi-
nada de la sequia, el “paquetazo” del 8
de agosto, la crénica descapitalizacién
agraria y la falta de crédito han puesto
en virtual emergencia a la produccién
agropecuaria.

En el “pasado diferente” el gobierno
impuso el crédito agrario con interés
cero. “El resultado es que termind con
un Banco Agrario en cero, sin liquidez
y con todo su patrimonio perdido”, se-
nala el ingeniero Carlos Amat y Ledn,
exministro de Agricultura.

Por otra parte, una buena porcion del
crédito destinado al agro termind en rea-
lidad en el comercio y el contrabando.
Resulta que como la agricultura tiene
ahora una rentabilidad muy baja, los
campesinos destinaban los recursos re-
cibidos a otras actividades que les depa-
raban beneficios.

En materia de inversiones el gobierno
prefiri6 embarcarse en un proyecto de
gran irrigacién como Chavimochic, que
permitia el lucimiento publicitario del
presidente, a hacerlo en pequefias y me-
dianas irrigaciones.

Debido a la falta de mantenimiento
de los sistemas hidraulicos se han inu-
tilizado canales de regadio y en la costa
hay unas 250 mil hectireas ensalitradas
y empantanadas.

“En Chavimochic se ha invertido has-
ta el momento 380 millones de délares,
monto con el que pudo recuperarse mas
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ero st el APRA.

Dios por aquf no pasd,
entral a pocos ki-

Aspecto de la Carretera
lometros de Lima.

hectireas que las que incorporara ese
proyecto, y a un plazo muchisimo mais
corto”, indica el exministro.

Amat sostiene que la caracterfstica
mas notable de la politica alimentaria
del aprismo fue la importacién de ali-
mentos. El Ministerio de Agricultura se
convirtié en uno de importaciones, en
beneficio de grandes grupos oligopdlicos
—que recibfan divisas subsidiadas para
hacerlas, el délar MUC- y en desmedro
de los productores agropecuarios nacio-
nales.

Pero asi como el gobiemo pasado fa-
vorecié la desmedida importacion de ali-
mentos, que hacian desleal competencia
a los producidos en el pafs —ingresaban
sin arancel, con precio de dumping, uti-
lizando délares subsidiados—, en cambio
dej6 una deuda de 10 millones de délares
a los arroceros de la selva.

COMPRE SU AGUJA

La cafda real del gasto social per ca-
pita ocurrida en los pasados cinco afos
afectd seriamente al sector Salud. A me-
diados de la década del 80 el presupuesto
de éste representaba mas o menos el 6%
del presupuesto nacional. Hacia el final
de la misma se redujo al 3.5%.

El recrudecimiento de la crisis econd-
mica fue dejando fuera de servicio o
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limitando la accién de muchos centros
de salud y postas. Sin equipos ni medi-
camentos, sirven muy poco. Otro tanto
ha ocurrido con los hospitales, que tam-
poco han recibido. mayor mantenimien-
to y carecen de recursos para un servicio
minimo. Es frecuente que los pacientes
acudan a hospitales y postas no sélo
llevando sus medicamentos, sino inclu-
so agujas, jeringas y algodén.

Las consecuencias de esta situacion
se dejan sentir ahora en el estado de
salud de la poblacién. Enfermedades ya
erradicadas —como el paludismo, el den-
gue y la uta- han reaparecido. Se calcula
que entre 45 mil y 50 mil personas se
encuentran enfermas con TBC, enferme-
dad cuya incidencia ha aumentado
conforme se ha ido agudizando la crisis

El crédito con “interés cero” dejé al banco
en cero.

y han ido colapsando los servicios de
salud.

TAMBIEN INFLACION DE PERSONAL

Los indices de desocupacién y subem-
pleo son bastante altos en el Peni: estin
entre los mas elevados de Latinoaméri-
ca. El anterior gobierno decidié “corre-
gir” esta situacién, por lo menos para
millares de afiliados y simpatizantes del
Partido Aprista.

Unas 200 mil personas engrosaron las
ya bastante abultadas filas de la buro-
cracia, al punto que se calcula en 925
mil el actual nimero de servidores pi-
blicos.

La falta de respeto por la carrera ad-
ministrativa fue una constante en el apa-
rato estatal. Advenedizos cuyo tnico
mérito era pertenecer al partido de go-
biermno pasaron a ocupar puestos y jefa-
turas que en realidad correspondfan a
otros funcionarios con muchos anos de
servicio.

Cooperacién Popular constituyé un
mecanismo usado para colocar gente en
los diversos ministerios. Como los nom-
bramientos estaban prohibidos, se ape-
laba entonces a los “destaques”, pero
falsificando documentos para que los in-
teresados aparezcan con mas tiempo de
servicios del que en realidad tenian.

ABUSO DE CONFIANZA

Durante los pasados cinco arfios se
incrementaron astronémicamente los
denominados “cargos de confianza” que,
por supuesto, recafan en “companeros”.

El abuso de esa practica tenfa, ade-
m4ds, una particularidad: no’'sélo estaban
reservados para los mis altos niveles;
también recayeron en algunas secreta-
rias, choferes y hasta guardianes como
el del Centro de Esparcimiento del Mi-
nisterio de Industria.

Naturalmente, los beneficiados reci-
bfan una remuneracién acorde con su
especial ubicacién en la estructura de
personal, que para ese caso es una de las
mas altas, superior incluso a la de cier-
tos profesionales.

Un caso ilustrativo de “abuso de con-
fianza” es el que se produjo en el Mi-
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nisterio de Salud. La sede central de éste
cuenta con 400 trabajadores, de los cua-
les 60 —el 15% del total- ostentaban
“'cargos de confianza”.

Hubo quienes decidieron hacer reali-
dad aquello de que “la politica también
es pedagogia”. Para hacerlo ingresaron
en masa al Ministerio de Educacién, uno
de los mas afectados por la burocratiza-
cién.

El personal administrativo de ese sec-
tor se incrementé en 20 mil trabajado-
res, elevando a 50 mil el total con que
ahora cuenta.

Pero asimismo crecié el nimero de
maestros, s6lo que de manera muy “ori-
ginal”: el 65% de los profesores nom-
brados en ese perfodo carece de titulo
profesional. Se trata de egresados de se-
cundaria, estudiantes de institutos peda-
gogicos o de las facultades de Educacién
de universidades como la Villarreal o
Garcilaso de la Vega, controladas por el
APRA.

Igualmente, la politica educativa del
anterior régimen incorpor6 al magisterio
a cabos y sargentos de la policia -en
calidad de instructores premilitares- y a
deportistas no necesariamente califica-
. dos, cantantes, instrumentistas y hasta
duerios de penas, en condicién de pro-
motores deportivos y artfsticos.

El resultado fue un mayor deterioro
de la calidad de la ensefanza.

iQUE TALES “MAESTROS”!

Segun las normas legales vigentes, pa-
ra laborar en el magisterio se requiere
tener el titulo profesional correspon-
diente. La presencia de intitulados o de
profesionales de otras areas sélo se jus-
tifica en zonas rurales o urbano-margi-
nales.

Pero los nombramientos de intitula-
dos se produjeron incluso en el casco
urbano de Lima. Para hacerlo las auto-
ridades educativas calificaron como
marginales barrios ubicados en distritos
como Pueblo Libre, Jestis Marfa, San Mi-
guel (Maranga), Brenia, y en el Cercado
de Lima dejaron mais profesores sin tf-
tulo que profesionales en la educacién.

La gestion docente de los policias me-
tidos a profesores resulté cuestionable,
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provocando las quejas de directores de
colegios y padres de familia.

Algunos instructores premilitares po-
nian los pies o tiraban la pistola sobre
el pupitre; otros pedfan abiertamente
“regalos” o dinero para aprobar a los
alumnos. Muchos faltaban frecuente-
mente porque estaban de servicio en sus
comisarias o unidades. En ciertos casos
el “dictado” del curso se limitaba a ha-
cer correr y saltar a los educandos, en
lo que parecfa una extensién del curso
de Educacién Fisica.

Tampoco fue glorioso el paso de los
“‘promotores artisticos”. Estos laboraban
los sabados. Como algunos de ellos tra-
bajaban la vispera en alguna “pena”, a
veces aparecian con signos de ebriedad,
cantaban un par de canciones y se reti-
raban.

SOBREDIMENSIONAMIENTO

El sobredimensionamiento de perso-
nal afecté a casi todos los ministerios y
empresas publicas. En el de Agricultura
hay actualmente unos 32 mil funciona-
rios y empleados, muchos de los cuales
poco o nada tienen que ver con el agro.
La mitad de ellos estd en Lima. Igual-
mente, el niimero de administrativos su-,
pera al de técnicos y profesionales.

En ese ministerio se encontraron
“promociones” espectaculares: secreta-
rias que pasaron a subdirectoras; conser-
jes que saltaron al puesto de directores.
Todos tenfan algo en comun: simpatizar
con el partido del doctor Garcia.

En cuanto al Ministerio de Industria,
también rebosa de personal. “En la sede
central hay un exceso de 600 empleados,
la mitad de quienes‘aqui laboran”, pre-
cisa Guido Pennano, titular del sector.

Segun el ministro, la mayoria de ellos
ingreso en los dltimos <inco afnos, y por
lo menos 300 en el tramo final del pa-
sado gobiermno y en forma no precisa-
mente ortodoxa: lo hicieron con docu-
mentos fraguados.

Las empresas publicas sirvieron tam-
bién para pagar favores politicos, por lo
que se incrementaron considerablemen-
te las planillas de Petroper, Hierroper,
Sider, Cérpac, Aeroperti, ECASA, ENCI,
etcétera, etcétera y etcétera.
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Gloria Helfer. Los afectados por su_accidn
moralizadora presionaron para su salida.

® Durante la administracién gubernamen-
tal pasada se crearon varios Institutos Su-
periores Tecnolégicos que llevaban el
nombre de dirigentes apristas ya desapa-
recidos. Algunos de éstos nunca funciona-
ron, pero todos los anos incrementaban su
personal. Carecfan de alumnos, de carpe-
tas, de infraestructura o estaban en cons-
trucci6n, pero contaban con profesores,
orteros, personal de limpieza y hasta bi-
liotecarios y auxiliares de laboratorio. Es

b
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el caso, por ejemplo, del IST “Luis Felipe
de las Casas”, de San Juan de Miraflores.

En las acciones de control puestas en
prictica por la exministra Gloria Helfer,
se detectaron escuelas gue cuentan con una
sola puerta, pero que tenfan hasta cinco
porteros, o que albergaban a quince auxilia-
res de educacién... jpara cinco secciones!

Igualmente, hasta el momento se han
descubierto en la capital y en el Callao
unos 5 mil 600 nombramientos irregula-
res. Se habla de casos de falsificacién de
documentos, festinacién de tramites, con-
trato de menores de edad y hasta de du-
plicidad de nombramientos.

_Por ejemplo, en Comas unos veinte fun-
cionarios de la USE cinco tenian doble
cargo, con doble remuneracién, por cierto.
En la sede central del Ministerio de Edu-
cacion habfan trabajadores de limpieza,
conserjes y otro personal de servicio que
tenfan condicién de encargados de puestos
que debfan ser ocupados por profesionales
y especialistas. Continuaban desempenan-
do sus mismas labores, pero cobraban co-
mo estos ultimos.

Si, como dicen, con el ejemplo se ensena,
éste es un ejemplo que no hay que imitar.

Un ejemplo de irracionalidad en poli-
tica de personal es ECASA. Sé6lo comer-
cializa el 15% del arroz que se consume
en el pafs. Sin embargo, su personal se
incrementé hasta 4 mil 200 trabajadores,
cantidad bastante superior a la que tenia
cuando se responsabilizaba de la compra
y venta del 100% de ese cereal.

EN EL REPARTO... (HERMANOS!

El viejo Haya ensef6 a su sufrida grey
que no habfa que quitar la riqueza a
quien la tiene, sino crearla para quien
no la tiene. Una vez en el poder, algunos
de sus mas aprovechados discipulos de-
cidieron poner en prictica la sabiduria
de su maestro, pero en beneficio propio.

Asi, algunos decidieron salir de po-
bres o incrementar sus cuentas banca-
rias. Como es costumbre, el “interés
nacional”, la “situaciéon de emergencia”

QUEHACER

y otros pretextos sirvieron para realizar
contratos perjudiciales al Estado.

Algunas de las importaciones de ali-
mentos hechas por el gobierno pasado ter-
minaron en sonados escandalos, como el
de la came podrida que comprometig la
gestién de Remigio Morales Bermiidez en
el Ministerio de Agricultura.

Durante su cuestionada administra-
cion también se importd pollo descom-
puesto y supuestos reproductores vacu-
nos cuyo verdadero destino era el camal.

El pollo procedia de Venezuela. Eran
unas 900 toneladas, de las cuales 316
estaban en mal estado. Previo tratamien-
to para quitarle el mal olor, ENCI -a
cargo de la importacién- rematd parte
del lote a tiendas Gailax y Todos, a 22
intis el kilo, precio que era la mitad del
que tenia ese producto en el mercado.
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@ El délar MUC constituys uno de los
subsidios més importantes prestados a los
grupos empresariales, que importaban in-
sumos y mercaderfas con una divisa cuyo
tipo de cambio era muy inferior al del
mercado libre.

Como es de suponer, se prest6 a varia-
dos malos manejos tanto por parte de los
beneficiarios como por quienes atendfan
las solicitudes para su adquisicién.

Algunas empresas se estoquearon de in-
sumos comprados con délar MUC, que
luego vendieron cuando se modificé el tipo
de cambio, obteniendo asi apreciables ga-
nancias especulativas.

Otras incurrieron en sobreimportacio-
nes de drea, de arroz, de insumos farma-
céuticos, que luego reexportaron con con-
siderables beneficios a pafses vecinos.

En las tltimas semanas del gobierno de
Alan Garcfa las colas alrededor de panade-
rfas de Lima y otras cindades eran inter-
minables. La gente acudia desde la madru-
gada a la espera de conseguir unas pocas
piezas.

Resulta que la escasez aparece ahora
bastante sospechosa. ENCI habfa contra-
tado la importacién de trigo, pero como
carecfa de financiamiento y el Banco de la
Naci6n tampoco se lo otorgaba, no podfa
“desamarrar” dos barcos en Vancouver y
Lotm en Bahfa Blanca.

Importaciones MUC S.A.

La situacién fue aprovechada por cier-
tas empresas pertenecientes a amigos del
régimen, que importaron harina de trigo,
con ddélar MUC por supuesto. Mientras
tanto, la empresa estatal tuvo que pagar 3
y medio millones de doélares adicionales
por la demara en que incurrieron los bar-
cos entre junio y julio de este afo.

La asignacion de los délares MUC de-
pendia en primera instancia de los minis-

' terios, donde se autorizaban las solicitudes

respectivas.

Fue entonces que algunos empleados
del Ministerio de Industria decidieron “ha-
cer empresa”, Constituyeron una compa-
fifa que “asesoraba” a las empresas intere-
sadas en obtener la divisa subsidiada. Esta
demds decir que sélo las “asesoradas” por
ellos resultaban favorecidas en las venta-
nillas del ministerio, donde ellos mismos
las atendfan. Negocio “limpio?: la comi-
si6n se cobraba por fuera.

El Ministerio de Educacién autorizé la
entrega de 5 millones de délares MUC a
una empresa evangélica, que tenfa el su-
puesto propésito de importar un millén de
biblias. Al puerto del Callao s6lo han lle-
gado 300 mil. Las divisas subsidiadas que
ahora tiene en exceso esa empresa deben
ser para ella algo asf como una bendicién
de Dios.

/)

La operacién provocé serias pérdidas a
la empresa estatal.

La importacién de “reproductores” se
increment6 a partir de 1987, favorecién-
dose con el uso de délares MUC. El
destino real de este ganado fue su co-
mercializacién o el camal, produciendo
jugosas ganancias a los importadores,
que vendieron la carne o los vacunos en
pie cotizandolos de acuerdo con el délar
libre.

El internamiento de las reses se con-
centr6 en unas cuantas empresas, que
ademds se beneficiaron con extranas va-
riaciones en el tipo de cambio o con el
otorgamiento de divisas por un monto
muy superior al valor de lo importado.
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Una comisién investigadora de la Ca-
mara de Diputados revelé que Sociedad
Ganadera Acuario obtuvo una partida de
délares MUC para importar 4 mil cabe-
zas, pero que s6lo importd la mitad. Otra
empresa, Ganadera Shilcayo -del Grupo
Romero-, logré, en junio de 1988, licen-
cia para importar mil 415 reses y obtuvo
del BCR un millén 393 mil délares al
tipo de cambio MUC de 33 intis. El lote
llegd tres meses después, luego de una
severa devaluacién que le proporcioné
una considerable utilidad: cada vacuno
le costé aproximadamente 30 mil intis,
pero en setiembre su precio de venta
habia subido a 175 mil intis.
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Diversas empresas publicas resul-
taron asimismo afectadas por malos ma-
nejos y sospechosos contratos. Fue igual-
mente durante el paso de Morales Ber-
mudez por la cartera de Agricultura que
ECASA import6 140 mil toneladas de
arroz de mala calidad.

En el Ministerio de Energia y Minas
se investiga la sospechosa cartera pesada
dejada en MINPECO. Asciende a unos
90 millones de délares, que han benefi-
ciado a pequenas y medianas empresas
mineras, asf como a centros de acopio
de minerales, algunos de los cuales per-
tenecen a amigos del anterior gobiemno.

En investigacién también estan curio-
sos contratos de publicidad con algunos
diarios locales de escasa circulacion, uno
de ellos vinculado al APRA, asf como
con radios de escasa audiencia, para...
ila comercializacién de minerales!

A su vez, Siderpeni conté con algunos
funcionarios “previsores”: compraron
insumos para los préximos cinco anos.
Pero ademais de “exagerar”, los pagaron
con sobreprecio.

En la banca de fomento la situacién
no fue mejor. Tanto el Banco Industrial
como el Banco Minero hicieron présta-
mos que resultan incobrables: favorecie-
ron a empresas que carecian de las de-
bidas garantfas. Por ejemplo, en el pri-

&

® Una combinaci6n de falta de recursos,
desidia, pésima administracién y pillaje
cohsigui6 que el equipamiento de los mi-
nisterios fuera de mal en peor, afectando
seriamente la capacidad operativa del apa-
rato estatal.

En el inventario de bienes del Ministe-
rio de Transportes figuran 2 mil 500 ma-
quinas (tractores, topadoras, volquetes,
etc.), pero sélo funcionan 550. Las demd4s
estan malogradas o han sido canibalizadas.

Los talleres de casi todos los ministe-
rios carecen de repuestos y herramientas
indispensables para dar un mantenimiento
mfinimo a equipos y vehfculos.

Ello obliga a que algunas reparaciones
se encarguen fuera, con el consiguiente
mayor egreso para el Estado, que ademis
tiene que pagar los salarios de técnicos y
operarios de talleres que no funcionan por
falta de equipamiento.

Cuando el doctor Carlos Vidal Layseca,
ministro de Salud, llegé por primera vez a
su despacho se dio con la sorpresa de que
no podfa enviar mensajes por fax: éste ca-
recfa de papel. Tampoco funcionaba la fo-
tocopiadora y casi todas las miquinas de
escribir estaban malogradas o no tenfan
“margarita”. Ese cuadro era similar en
otros sectores. :

En el Ministerio de Energfa y Minas
algunas oficinas carecfan hasta de fluores-
centes. Para trabajar los empleados tenfan
kque prestdrselos de una a otra,

Casi los dejan sin cartera

N

El deterioro es tal que hasta afecta la
capacidad' de movilizacién de los minis-
tros, que tienen que andar en su propio
auto o en carros prestados porque sus an-
tecesores no dejaron vehfculo oficial sano.

El ministro Sinchez Albavera va en au-
to de MINPECO, con gasolina donada por
Petroperii; su colega Guido Pennano se
moviliza en su propio carro o en uno que
le presta la empresa estatal Paramonga; el
doctor Vidal Layseca lo hace en uno' del
Programa de Planificacién Familiar.

En los tres meses que permanecid en
la cartera de Agricultura, el ingeniero
Amat cambiaba de carro casi todos los
dfas. No por razones de seguridad, sino
porque éstos se malograban en cualquier
momento. Buscando subsanar el problema
obtuvo un Mercedes Benz blindado, pres-
tado por el Banco Agrario, pero el vehfculo
se planté al dfa siguiente,

La historia' del infortunio motorizado
del entonces ministro empez6 el mismo
dfa en que inicié sus funciones. Resulta
que su antecesor se habfa llevado el veh(-
culo oficial y se negaba a entregérselo.
Como le urgfa llegar a una reuni6n sali6
a la calle y... jtom6 un taxi!

—iSuba, ingeniero. Yo voté por el doctor
Barrantes!-, le dijo el'animoso taxista, que
lo habfa reconocido pero no como ministro
sino como excandidato a la vicepresiden-
cia. Por lo menos no le cobrd la carrera.

QUEHACER
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mero de los nombrados se han encon-
trado habilitaciones por 6 6 7 millones
de dolares contra garantfas de apenas
200 mil délares.

USO Y ABUSO

Tampoco podia faltar el uso y abuso
de bienes del Estado con fines partida-
rios o personales.

En el taller del Ministerio de Salud
algunos vehiculos todavia conservan res-
tos de la propaganda usada en las pasa-
das elecciones por una candidata a una
diputacién por el Callao.

Por todas partes pasaron “aficiona-
dos” a la computacién, la electrénica, la
mecanica y la mecanograffa. Dejaron
maquinas de escribir sin “margaritas”,
computadoras sin disco duro, autos sin
equipo de radio o sin piezas del motor,
etcétera.

En el entorno del senador Enrique
_ Bernales se cuenta que éste, indignado,
perdi6 su siempre bien llevada compos-
tura cuando se enteré de que su antece-
sor en la vicepresidencia del Senado le
dej6 un auto al que le habian sustrafdo
el radio y los parlantes, le habfan cam-
biado las llantas nuevas por otras en la
ultima lona, y le habian puesto una ba-
teria vieja y que correspondia a otro
modelo.

Igualmente, en los diversos sectores
habfa amigos de los viajes simulados o
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Susana Pastor

B Cementerio de maguina-
rias en la Costa Verde: mi-

con propdsitos personales, por los que
cobraban cuantiosos viticos.

En el Banco Industrial algunos cobra-
dores eran victimas de curiosos “robos”.
Uno contd a sus superiores que regre-
sando de Colombia lo “detuvieron” en
el aeropuerto y le “quitaron” el maletin
en el que trafa el dinero cobrado.

Igualmente “desafortunado” resulté
un empleado del Ministerio de Industria,
al que en cuatro oportunidades le “ro-
baron” cuatro vehiculos oficiales distin-
tos: jtodo un récord Guinnes del infor-
tunio!

Otros colegas suyos daban su contri-
bucion al servicio de transporte publico.
Por las noches hacfan taxi en los autos
del ministerio; con gasolina puesta por
éste, claro esta.

En el Ministerio de Agricultura se
descubri6é que nada menos que un direc-
tor de Estadistica mandaba imprimir for-
mularios de gufas de movilizacién de
productos —que usan los camiones que
traen alimentos a Lima- y los vendfa a
mitad de precio a los interesados.

Y asi como se han revelado casos de
empleados fantasmas, también han sali-
do a luz algunas obras que tienen con-
dicién de espectros. Una de ellas, una
posta médica supuestamente construida
en una localidad rural del sur andino;
“agot6” su presupuesto de construccion,
que al parecer se hizo con un material
especial que la ha hecho invisible. M

DESCO



CONVOCATORIA AL
XVIII CONGRESO DE LA
ASOCIACION LATINOAMERICANA
DE SOCIOLOGIA

Tenemos el gusto de informarle que del 28 al 31 de mayo de 1991 se realizar4, en el
Palacio de las Convenciones de Cuba, el XVIII Congreso de la Asociacién Latinoame-
ricana de Sociologia (ALAS). En este evento daremos continuidad a la ya larga y fructifera
tradicién de las ciencias sociales latinoamericanas y caribenas en el examen y debate
de la realidad de nuestro continente, desde una perspectiva amplia y multidisciplinaria.

Al celebrarse el XVIII Congreso, las sociedades de América Latina y el Caribe enfrentan
uno de los momentos cruciales de su historia. Las vertiginosas y profundas transfor-
maciones que se producen en el sistema internacional y las actuales condiciones que
en el orden econémico, social, politico y cultural viven nuestros pafses, demandan de
la comunidad de cientfficos sociales, a la par que un conocimiento mis completo de
estas realidades y sus tendencias, una biisqueda de nuevas alternativas, una reflexién

sobre las opciones presentes y futuras de que disponen y dispondrin nuestros pueblos
frente a un mundo cambiante.

Con el propésito de debatir e intercambiar criterios sobre los complejos problemas de
la realidad contempordnea, le invitamos a participar en un nuevo congreso de ALAS
en el ano del centenario de la publicacién por José Marti de su texto fundacional
“Nuestra América”, en el que convocé a los pueblos de América Latina y el Caribe a
reconocerse en su realidad y en su historia y a luchar unidos por un destino mejor.

Para mayor informacién dirigirse a:

Daniel Solari: Promotora 41. Teléfono 284871.
Abelardo Sinchez Leén: DESCO. Teléfono 627193.

(Qué es ALAS?

La Asociacién Latinoamericana de Sociologfa (ALAS) es una de las méis amplias y

antiguas de las organizaciones que agrupan a los cientificos sociales de la regién. La

realizacién de diecisiete congresos desde su fundacién en 1950 destaca a esta organiza-

cién por la continuidad de su trabajo, su capacidad de convocatoria y su sostenido .
compromiso con el progreso de los pueblos de América Latina y el Caribe.

Los 1iltimos congresos de ALAS han tenido su sede en pafses vinculados a procesos
politicos y sociales relevantes para nuestro continente: el IV Congreso efectuado en
Managua en 1983, primeros afos de la experiencia revolucionaria sandinista; el XVI
Congreso en Rfo de Janeiro en 1985y el XVII Congreso en Montevideo en 1987, cuando
estos pafses comenzaban a construir sus salidas democriticas. El pr6ximo XVIII Con-
greso, a celebrarse en La Habana en mayo de 1991, coincide con un momento en que

Cuba reafirma la validez de su proyecto revolucionario ante fuertes desaffos en todos
los 6rdenes.

QUEHACER
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COCA Y NARCOTRAFICO

LA INICIATIVA FUJIMORI:

INUEVAS LUCES U OTROS

SENDEROS?

Ricardo Soberén Garrido.

Aciertos, vacios y errores de una propuesta presidencial para transitar por
el “otro sendero” de una suerte de “capitalismo popular” aplicado al
escenario de la produccion cocalera, con el apoyo de discutibles asesorias

nacionales e internacionales.

a necesidad de dar respuesta a

las presiones diplométicas nor-

teamericanas por lano firma del

convenio militar determiné que
el presidente Fujimori presentara, el 26
de octubre pasado, la Politica de Control
de Drogas y Desarrollo Alternativo. No
es la primera vez que el mandatario pe-
ruano recoge las iniciativas del Instituto
Libertad y Democracia (ILD) —esti en su
derecho-, y parece ser que tampoco sera
la dltima. Sin embargo, los contenidos
mismos de la iniciativa, asf como sus
posibilidades de éxito, se debilitan a la
luz de los acontecimientos. Considerar
que en el escenario de la coca -la regidn
andino-amazénica- se repite la situaciéon
del ambulante, del transportista urbano
y del habitante de asentamientos huma-
nos analizados en El otro sendero, no es
exacto.

La iniciativa constituye la primera
ocasién en la que un mandatario peruano
explicita ideas més claras -lejos de la
retérica a la que estuvimos acostumbra-
dos durante cinco anos— acerca del nar-
cotrifico y las perspectivas de solucion
desde una posicién netamente peruana.
Ya Bolivia lo hizo en 1987 con el PIDYS

* Abogado. Miembro del Equipo de Desa-

rrollo Alternativo de la Comisién Andina
de Juristas.
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(Plan Integral de Desarrollo y Sustitu-
cién de Cultivos de Coca). Sin duda de-
bemos constatar por lo menos dos as-
pectos positivos de la propuesta: prime-
10, el reconocimiento del didlogo con los
productores agrarios dedicados al cultivo
de la coca, y, segundo, la afirmacién de
que cualquier solucién al problema debe
tener al aspecto represivo s6lo como uno
de los elementos dentro de un contexto
mas global que considere la situacién
existente en las zonas productoras, asi
como la sustitucién de cultivos. Debe-
mos apoyar estas ideas y, sobre todo,
cuidar que se pongan en practica. El pago
de las deudas agrarias pendientes, el res-
peto por los derechos fundamentales y
el didlogo con las organizaciones agra-
rias son condiciones imprescindibles de
esa nueva relacién entre el Estado y el
productor agrario.

Sin embargo, ello no quita que seiia-
lemos algunos vacios y errores en los
que se sustenta la propuesta y, entre
ellos, las ideas neoliberales del “capita-
lismo popular” aplicadas al escenario de
la coca. En el ambito interno, los presu-
puestos de los que parte la iniciativa
presidencial no son exactos, especial-
mente aquellos relativos a la importan-
cia de la propiedad predial en la selva
alta como eje fundamental para posibi-
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litar una verdadera economia de merca-
do. En el ambito externo, la propuesta
gira en tomo de tres instrumentos inter-
nacionales (Plan Brady, Iniciativa Bush
y Cartagena), de los cuales los dos pri-
meros no parecen ser los mds idéneos
para negociar alternativas propicias para
el desarrollo de las zonas cocaleras.

Su eleccién parece responder mas
bien a otros objetivos de los artifices de
la propuesta, que s6lo se pueden enten-
der a la luz de los hechos que vienen
sucediendo. Por ejemplo, la designacién
de la seriora Wrobleski como asesora
gubernamental en Desarrollo Alternati-
vo. Hasta setiembre de 1989 se desem-
pen6é como secretaria adjunta en Asun-
tos Internacionales sobre el Narcotrafico
y fue partidaria del uso del Tebuthiuron
(Spike), tal como lo demuestra una nota
de El Comercio correspondiente al 16 de
junio de 1988. Algunas preguntas pen-
dientes al respecto son: ;por qué una
asesorfa con estos: antecedentes? ;Qué
relacién puede haber entre la apertura

Virtudes y errores de una iniciativa presidencial.

QUEHACER

del mercado de tierras en la regién pro-
puesta por la “Doctrina”, la bisqueda
de puentes hacia el sector empresarial
norteamericano y la utilizacién de la
Iniciativa de las Américas como instru-
mento de negociacién internacional?
;Por qué la propuesta hace mencién a
proyectos de ley norteamericanos referi-
dos a la propiedad de los mas necesi-
tados y a la creacién de “zonas empre-
sariales’?

EL DERECHO INTERNACIONAL Y LOS
INTERLOCUTORES EN MATERIA DE
DROGAS

Algunos pronunciamientos y articu-
los periodisticos han criticado la pro-
puesta porque se apoya exclusivamente
en las iniciativas mencionadas, dejando
de lado instrumentos multilaterales de
la importancia de la Declaracién Politica
de Naciones Unidas y, sobre todo, la
Convencién contra el Trafico Ilicito de
Estupefacientes y Sustancias Psicotr6pi-
cas, aprobada el 19 de diciembre de 1988
y que s6lo ha entrado en vigor el 11 de
noviembre de este afio.

En primer lugar, las posibilidades que
se abren alrededor del Plan Brady y la
Iniciativa de las Ameéricas no parecen
representar oportunidades de ingreso li-
quido de dinero para posibilitar la inver-
sién en las dreas productoras. Ni la re-
duccién del 20% de la deuda externa de
los paises mas endeudados en plazos de
tres anos, ni la necesidad norteamerica-
na de abrir su mercado exportador hacia
el continente latinoamericano, ofrecen
esa oportunidad a los paises deudores.

En cambio, la Declaracién de Carta-
gena es un espacio importante que abre
las puertas a negociaciones mas efecti-
vas a pesar de que luego de un ano su
aplicacién sea parcial. A pesar de que no
es propiamente un instrumento juridico
obligatorio, expresa —qué duda cabe- la
voluntad de los cuatro pafses que lo
firmaron. En este sentido, los Estados
Unidos, poco acostumbrados a obligarse
por instrumentos multilaterales, han te-
nido que ceder en parte a las propuestas
andinas. La Declaracién abarca todas las
facetas del trafico internacional y con-
tiene gran parte de las exigencias que
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plantean los pafses andinos, a saber: las
condiciones socio-econémicas que gene-
ran el narcotrafico, el desarrollo alterna-
tivo, el respeto a la soberania, entre otras.

Los vacfos de la propuesta Fujimori
no se pueden medir por las omisiones
literales -lo que se dijo o no se dijo-,
sino mas bien por los resultados de una
practica diplomatica flexible, consisten-
te y coherente en distintos foros inter-
nacionales: en Naciones Unidas, la OEA,
el Grupo de los 8, el Pacto Andino, y
especialmente en las relaciones bilatera-
les con Bolivia, Colombia y Estados Uni-
dos. No se pueden escatimar espacios ni
posibilidades de negociacién en torno
del trafico de drogas, ni dejar de utilizar
la ubicacidén peruana en este circuito
internacional para obtener ventajas es-
pecificas en otros campos de la agenda
internacional.

En el caso de la Convenci6n de Viena
sobre Trifico Ilicito, el Peni intervino
en su elaboracién y firmé el texto final.
Sin embargo, no ha dado todavia los
pasos para su aprobacién en el Congreso
y la posterior ratificacién presidencial.
Esto me hace recordar lo sucedido en
1982 con la Convencidén sobre el Nuevo
Derecho del Mar. A pesar de haber in-
tervenido y defendido su aprobacidn, el
Penti no procedié a ratificarla en su mo-
mento, con lo que perdié una oportuni-
dad valiosa para intervenir en las discu-
siones sobre las funciones de la autori-
dad multilateral que tendrfa a su cargo
el manejo econémico de los fondos ma-
rinos. Alli si hubo una valiosa oportu-
nidad perdida. En cambio, la Conven-
cién sobre Trafico, que se agrega -no
deroga- a la Convencién Unica sobre
Estupefacientes de 1961, a su Protocolo
de 1972 asi como al Convenio sobre
Sustancias Psicotrépicas de 1971, es un
instrumento juridico novisimo, comple-
jo y en algunos casos discutible. Ello es
motivo suficiente para no precipitarse y
poder realizar un debate interno amplio
sobre las consecuencias de su aplicacién.

Bastan dos ejemplos: el famoso arti-
culo 14, referido a las medidas para erra-
dicar el cultivo ilicito de plantas, en el
que literalmente se establece que “las
medidas que se adopten deberan respetar

46

los derechos humanos fundamentales y
tendran debidamente en cuenta los usos
tradicionales licitos (...)". Sin embargo,
dentro del contexto del articulado gene-
ral de la Convencién, la erradicacién
tiene un peso especifico mayor.

La Convencion recoge un conjunto de
innovaciones en materia de cooperacion
internacional en la “lucha contra las
drogas”, como son una exhaustiva tipi-
ficaci6n penal de las conductas ilicitas,
el decomiso bilateral de bienes y pro-
ductos, la extradicién de personas —aun
cuando no existan tratados bilaterales
con el pafs que la solicita-, la asistencia
judicial recfproca, etc. Si el Peri ratifi-
cara este tratado internacional no estaria
en disposicién material de cumplir con
todas sus obligaciones, dada la actual
situacién de dispersién e incoherencia
institucional que existe en'las instancias
del gobierno a cargo de la lucha contra
el narcotrifico. Esto motivarfa las 16gi-
cas protestas de los pafses de la comu-
nidad internacional contra el mayor pro-
ductor mundial de hojas de coca.

¢ “Capitalismo popular” aplicado a la coca?

Chacho Guerra
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La seriora Wrobleski, hoy asesora gubermmenmf en Desarrollo A!temahvo, antes parhdana del uso

del “Spike”.

EL COMPONENTE IDEOLOGICO DE
LA PROPUESTA

La regién amazoénica en general ha
carecido, histéricamente, de politicas de
desarrollo integral que redunden en me-
jores niveles de vida para la poblacién
oriunda y en beneficios concretos para
el Perti. Los proyectos especiales de co-
lonizacién de la década del 60, la exclu-
si6n de la inversién estatal, la depreda-
ciéon de recursos naturales y politicas
agrarias equivocadas han contribuido,
todas ellas, a la “cocalizacién” de la
regién y de sus actividades econémicas.
En este sentido, constituye un riesgo
abrir el fragil suelo amazénico al mer-
cado de tierras mediante la libre trans-
ferencia, la posibilidad' de la acumula-
cién inmobiliaria, etc. La propuesta pre-
sidencial puede incluso colisionar con
determinados preceptos constituciona-
les (el articulo 159 define la reforma
agraria como instrumento de transfor-
macién de la estructura rural y prohibe
el latifundio).

QUEHACER

Atribuir la actual situacién socio-eco-
némica y politica del Alto Huallaga y
otras regiones de la vertiente oriental de
los Andes a la cdrencia de titulos de
propiedad predial que impiden el libre
ingreso a la economia de mercado (la
mano invisible de la oferta y la deman-
da) resulta una excesiva simplificacién
del problema. El Estado que obstaculiza
al habitante del pueblo joven no es el
mismo Estado que reprime policialmen-
te al campesino, que importa alimentos
mientras que el arroz producido en el
pafs se pudre en los almacenes de ECA-
SA, que no paga las cosechas a tiempo:
Lo que en el primer caso puede ser un
exceso de burocracia estatal, en las areas
cocaleras es un absoluto abandono de la
autoridad estatal, del poder civil legitimo.

La titulacién de la tierra, aunque po-
sitiva, no garantiza un cambio sustancial
en la situacién dependiente respecto de
la coca mientras haya una demanda in-
ternacional y no existan canales de co-
mercializacién nacionales e internacio-
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nales que beneficien principalmente al
productor. En la actualidad éste cuenta
con certificados de posesién que si bien
no constituyen tftulos definitivos, le
permiten efectuar transacciones parcia-
les dentro y fuera de la economia formal.
Asf, nada asegura que mediante la en-
trega de tftulos definitivos se resolvera
el nudo presente y se permitira el ingre-
so de la banca privada para ofrecer cré-
ditos al agricultor. Sin duda la tierra es
normalmente una garantfa suficiente,
pero en las actuales condiciones de ines-
tabilidad y violencia es la produccién de
la tierra la que puede favorecer la pre-
sencia del crédito agrario.

El problema actual del productor ra-
. dica en su incapacidad para poder ingre-
sar al mercado con posibilidades de re-
cibir precios justos. No ejerce el control
sobre la comercializacién de su produc-
ci6én porque durante anos ésta ha corrido
a cargo del Estado o de empresas privadas,
que compran barato para alimentar sus
apetitos y los de los habitantes urbanos.

La propuesta presidencial sefala que
las autoridades no pueden cumplir la ley
porque no pueden ubicar a los campesi-
nos, ni trabajar con ellos, ni distinguirlos
de los terroristas. Pretende hacer del pro-
ductor cocalero un sujeto homogéneo,
localizable y registrable, con predios co-
caleros expresamente delimitados. In-
cluso se permite establecer plazos para
concluir el proceso de registro, cuando
el propio Estado peruano no ha acabado
de titular y registrar al conjunto de co-
munidades campesinas y nativas. Apre-
ciaciones de tal naturaleza denotan poco
conocimiento de lo que acontece en la
regi6én amazénica respecto de la tenencia
y uso de la tierra, asi como de las acti-
vidades productivas promedio del habi-
tante selvatico.

(LIBERALISMO A MEDIAS?

En relacién con la filosoffa que nutre
los objetivos de los artifices de la pro-
puesta, son conocidos sus esfuerzos en
la simplificacién administrativa y la re-
visién de leyes para el conocimiento de
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los usuarios y su mejor vigencia. Tratan-
dose de una propuesta de tanta impor-
tancia como que se refiere al problema
de la produccién ilicita de coca, resulta
por lo menos extrafo no haber realizado
consultas previas con las organizaciones
representativas del campesinado de San
Martin, Huinuco, Ucayali y Cusco sobre
los contenidos de la propuesta para re-
coger sus sugerencias y reivindicaciones.

Finalmente, en el plano de la pura
abstraccién -y sin detenemos en legiti-
mas consideraciones éticas de algunos
sectores sociales~ resulta contradictorio
que una propuesta liberal en tomo de
las drogas no explique sus motivaciones
tedricas para oponerse a la legalizacién
de la produccién cocalera. En ese campo
no hay mano invisible, sino mayores
regulaciones y trabas. ;No se cuestiona,
por ejemplo, que el éxito de esta activi-
dad ilicita radica en la demanda inter-
nacional exacerbada por el factor de la
prohibicién y la ilegalidad? ;Qué puede
decir sobre los usos alternativos de la
‘hoja de coca? Si la actividad del narco-
trafico representa una ejemplar muestra
del libre mercado, la “mano invisible”
que permite el equilibrio entre produc-
tor, intermediario y consumidor, ;por
qué no enfrentarla econ6micamente? En
algunos casos liberal; en otros, mercan-
tilista. Si se critica el mercantilismo, se
defiende la economf{a de mercado, la des-
regulacién estatal, jpor qué no pronun-
ciarse acerca de la descriminalizacién de
ciertas conductas como la produccién
de hojas de coca, el consumo personal,
etcéteral

Habra que esperar la puesta en fun-
cionamiento de la Autoridad Auténoma
sobre Desarrollo Alternativo para cono-
cer a ciencia cierta el trasfondo de la
propuesta sobre el control de drogas, pe-
ro serfa saludable que ésta pueda ser
discutida, corregida y ejecutada con la
intervencién de otros sectores sociales
que seguramente tienen mucho que de-
cir, mas alla de las menciones al “té de
Boston” y a proyectos de ley para los
ciudadanos norteamericanos.

DESCO
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Susana Pastor

SI HAY SALIDAS AL PROBLEMA DE
LA COCA

Una entrevista con Iban de Rementeria

Experto de las NN.UU. en desarrollo rural (1985-1990) y a cargo (1986-1990)
del proyecto de sustituci6n de cultivos de coca de las Naciones Unidas en
el Alto Huallaga, Ibin de Rementeria, hoy asesor en desarrollo rural alter-
nativo de la Comisién Andina de Juristas, se extiende ampliamente en la
siguiente entrevista sobre aspectos poco conocidos con relacién al trifico
de drogas y a las politicas de represion del mismo, asi como al cultivo y
posibilidades de sustitucion de la coca en el Huallaga.

Qué elementos de analisis le pa-
recen esenciales sobre el proble-
ma del narcotrafico en nuestro
pais y a nivel internacional?

— Creo que no es necesario separar lo
internacional de las implicaciones para el
pafs. Se trata, mas bien, de ver ¢l proble-
ma, que es internacional, desde la pers-
pectiva del pais como pais productor. Creo
que el primer elemento es plantear qué es
lo que origina la demanda de drogas de
origen natural — porque hay también las
otras, producidas por la industria farma-
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céutica a través de la sintesis quimical-,
y luego analizar la oferta...

— Empecemos entonces por la de-
manda.

— La demanda significa que hay una
necesidad de consumo “indebido” de
drogas que ha sido detectada por las
autoridades de salud, que las someten
entonces a control.

1. Hay drogas producidas por la industria far-
macéutica a través de la sintesis quimica.
Pero otras son alcaloides que produce la
naturaleza, que no requieren, para su uti-
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Herman Schwarz

En el caso de las drogas de origen
sintético, producidas por la industria far-
macéutica, existe control de la produc-
cién, distribucién y expendio, y sélo
pueden ser vendidas con receta médica.
La existencia de esos controles, por un
lado, y el bajo costo de la droga natural,
por otro, han originado una demanda
paralela, informal.

Los llamados “carteles” de las mafias
han puesto a funcionar las ventajas com-
parativas naturales de algunas regiones
tropicales, ya sea en América Latina (los

lizacién, de procesos quimicos complejos.
Las drogas psicoactivas (que tienen efec-
tos calmantes o estimulantes) pueden ser
narcéticas, estupefacientes o alucinantes,
seguin el uso y dosificacién, y esto es igual
en ambos tipos (quimicas o naturales).
Del total de 173 drogas sometidas al con-
trol de las normas de las Naciones Uni-
das, 165 son sintéticas y s6lo 7 son drogas
naturales. Las mds importantes son: la
cocaina, que es un estimulante; la morfi-
na, que es un calmante; la marihuana (ya
sea la marihuana misma o su similar: el
hashis), también calmante.

La coca no es necesariamente el cultivo mds
rentable.

Andes), en el Caribe (el Tridngulo de
Ora), la Media Luna de Oro (hacia los
dos lados de la India en el Lejano Orien-
te), o en el Cercano Oriente (particular-
mente el Libano). Y hay, ademas —y esto
es fundamental-, una economia campe-
sina que es la uinica que puede asumir
todo el riesgo como pequeno productor.
Tanto mas cuanto son economfas cam-
pesinas empobrecidas por los sistemas
de mercado.

— Estamos ya en el tema de la oferta...

— No; después podemos precisar las
causas de esa oferta. Ahora hablamos de
ella porque con esa oferta cubrimos una
demanda que es la estructura del narco-
trafico, cuya actividad se “asegura” tras-
ladando los riesgos de una produccién
ilegal de drogas a terceros, que son cam-
pesinos dispuestos a asumir los riesgos
en un cuarto de hectirea, media hectarea
{en el Alto Huallaga el 80% tiene menos
de una hectarea).

Para completar la reflexi6n sobre la
demanda, se ha cuantificado de alguna
manera la demanda ilegal, calculindose
que los consumidores pagan un equiva-
lente de 200 mil millones de délares
(mas del 50% de todos los gastos publi-
cos y privados en salud en EE.UU.).

— (Puede también estimarse cuanta
gente involucra a nivel de consumido-
res? ;Son todos drogadictos?

— Es muy dificil determinar una cifra,
porque hay consumidores eventuales;
hay consumidores habituales, drogade-
pendientes que la necesitan para diver-
tirse y hasta para desemperiar sus acti-
vidades habituales; y, finalmente, hay el
grupo de drogadictos propiamente dicho,
gente que ha puesto toda su existencia
en el consumo de drogas, capaz de robar
para eso, que deserta laboralmente y
de su responsabilidad social y familiar,
etcétera.

~ ¢El principal negocio de los narco-
traficantes se relaciona con estos droga-
dictos?

— No: su principal negocio se relacio-
na, obviamente, con los consumidores
habituales y eventuales. En Estados Uni-
dos se estima que hay veinticuatro mi-
llones de consumidores de droga, la ma-
yoria eventuales y habituales, siendo
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propiamente drogadictos unos cuatro
millones.

— ¢La preocupacion de los gobiernos,
por ejemplo el de Estados Unidos, res-
pecto al' control interno del problema,
esta centrada en esos cuatro millones, o
también se extiende al control efectivo
de todo el consumo?

— A todo el consumo, porque hay una
especie de riesgo: se supone que todo
consumidor eventual tiene un alto ries-
go de convertirse en consumidor habi-
tual; y el consumidor habitual tiene un
alto riesgo de convertirse en drogadicto.
Nuevas drogas, como el caso del sulfato
de cocaina (crac), sumamente adictiva,
han agravado el paso de consumidores
habituales a drogadictos.

— Usted decia que la otra cara de la
moneda es la oferta...

— La oferta estd determinada en pri-
mer lugar por condiciones de ventajas
comparativas naturales: condiciones de
suelo y de clima que permiten la pro-
duccién de ciertos cultivos que contie-
nen los alcaloides psicoactivos. Después,
por las condiciones sociales: dado que
estas drogas estdn sometidas a control,
su produccion es ilegal; entonces la con-
dicién social necesaria es la existencia
de una “economfa campesina”? capaz de
asumir ese riesgo. Lo que se ve facilitado
por las condiciones de extrema pobreza.

Son esos pequenos productores los
tnicos que estin dispuestos a asumir los
riesgos de participar en la produccién,
de poner a trabajar esta fibrica que es
la naturaleza y cuyo producto es el tinico
““‘empresarial” en el sentido de la ganan-
cia, el unico “rentable” para ellos.

— (Y como funciona la “intermedia-
cion” para acercar esa demanda y esa
oferta en magnitudes tan grandes como
las que se dan actualmente?

2. No es cierto que la coca sélo puede pro-
ducirse en los Andes, como se cree. A fines
del siglo pasado y hasta la Segunda Gue-
rra Mundial, los holandeses cultivaron en
“plantacién” (grandes haciendas) en Indo-
nesia. Hoy dia la coca se concentra en la
regi6on andina porque es aquf donde la
“pequefia produccién” en condiciones de
extrema pobreza lo propicia.
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— La “intermediacién” es lo que lla-
mamos el narcotrafico. La estructura
que va de la produccién al consumo es
sumamente compleja, y sumamente dis-
persa; son cientos de miles de campesi-
nos de diversos lugares del mundo los
que producen estas drogas naturales,

— (Ellos, para producir, son abasteci-
dos de dinero por el narcotrafico?

— No: ellos son vendedores de este
producto, como son vendedores de café,
de frutas, etc. Obviamente, existen sis-
temas de habilitacién por el intermedia-
rio local. Como es un negocio ilegal,
nadie esta dispuesto a transferir recursos
financieros a otros segmentos; cada cual

_asume sus riesgos. El campesino asume

sus riesgos, el intermediario los suyos
{igual que camioneros que van compran-
do a grupos de campesinos).

— En ese sentido el productor no seria
propiamente un eslabon de la cadena del
narcotrafico...

— No lo es. La economia campesina
esta relacionada con el sistema de inter-
mediacién a través de relaciones comer-
ciales, de tipo mercantil.

— En el caso de que no existiera un
precio compensatorio, jdeja de ser un
proveedor habitual?

— Claro, y en ese sentido la coca tiene
una “ventaja” formidable: se puede co-
sechar en cualquier momento, y dos me-
ses después estd nuevamente lista. Esa
es la gran ventaja que tiene la coca sobre
otros productos tropicales, fundamental-
mente frutos. La coca se puede aprove-
char cuando ha crecido la demanda.
Mientras eso sucede, el arbusto no re-
quiere otros traba]os.

- (En qué momento aparece la estruc-
tura organica del narcotrafico?

— El narcotréfico controla fundamen-
talmente el segmento que va desde el
embarque al desembarque, pasando por
un proceso final, que es la transforma-
cion de la base de cocaina en clorhidrato
de cocaina.

— (Esta elaboracion se hace en el pais?
tLos propios productores, participan?

— La pasta basica se hace en el pafs,
pero la transformacioén en clorhidrato se
puede hacer aquf, en Colombia, en Bra-
sil; es un proceso fisico-quimico suma-
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El general Arciniega reconocid como interlocutor
al campesino cocalero.

mente simple. Hay una pasta basica de
cocaina, que es el primer producto in-
termedio, que en el caso del Peni (par-
ticularmente en el Huallaga) la producen
los campesinos en 80%. En el caso de
Bolivia hay un mercado de la hoja de
coca; un cierto sector intermediario la
compra para transformarla en pasta. En
todo caso los procedimientos son versati-
les, como en cualquier actividad comer-
cial. La pasta “lavada” o base de cocaina
es un proceso mas complejo, y normal-
mente es asumido por otro eslabén.

— La permanencia en este cultivo (y
su crecimiento) en la economia campe-
sina, gsignifica que no hay alternativa
para ellos?

- Hay alternativas, pero analicemos
un poco mas las cosas del lado de la
oferta. La economf{a campesina en la re-
gion andina amazénica es una economia
de colonizacién. La empresa capitalista
no ha podido entrar en la selva (por lo
menos en la actividad agricola). Al pa-
recer no se ha desarrollado una tecnolo-
gia adecuada para que la gran corpora-
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cién pueda desenvolverse en la regién
amazodnica.

De otro lado, en el caso del empobre-
cimiento de la economia campesina, es-
tamos guiados fundamentalmente por el
sistema de mercado relacionado con el
sector externo, el cual se encuentra “co-
pado” porque hay un sector exportador
sumamente interesado en participar en
la exportacién de productos tropicales
exportables, productos de una ventaja
comparativa natural. (El café, el cacao
que se producen aqui no se pueden pro-
ducir en otras latitudes del planeta.)

En el caso del café el campesino re-
cibe apenas el 20 6 30% del valor, y lo
mismo sucede con los demas productos
tropicales exportables. Con precios que
estan por debajo de sus costos de pro-
duccién, no puede hacer uso de tecno-
logfas disponibles, de ninguna tecnolo-
gia innovadora; y esto determina bajos
rendimientos. Adem4s, como es pobre,
no es sujeto de crédito (en la zona andina
amazoénica todo el crédito termina en
manos del sistema de intermediarios,
precisamente porque es alli donde estd
la capacidad de “responder” a las obli-
gaciones bancarias). Todo esto genera un
sistema de pobreza regional; finalmente
no se recaudan impuestos y el Estado
no tiene ni recursos ni interés en hacer
inversiones para estructura bisica a ni-
vel social.

— En esos cultivos alternativos, cuyos
precios dependen del valor internacio-
nal, ;puede lograrse algiin éxito tomando
medidas con los intermediarios?

— Cierto. Los productos tropicales ex-
portables dependen de los mercados in-
ternacionales; pero los precios en estos
mercados no son (a pesar de las cafdas)
tan irrisorios como los que se pagan a
los campesinos. Una hectarea de café
que rinda 20 quintales (utilizacién del
20% de la tecnologia disponible), con los
precios internacionales normales y reci-
biendo por su produccién el equivalente
al 70, 80%, ya es mas rentable que una
hectarea de coca. Ahora, cuando los pre-
cios caen como el afo pasado (casi a la
mitad del precio histérico), bastarfa te-
ner un rendimiento de 40 quintales para
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estar todavia con la misma rentabilidad
de la coca.

— gSeria necesario algin tipo de sub-
sidio, tal vez?

— No creo en la eficiencia del subsi-
dio. Hay que generar procesos competi-
tivos en el sector comercializacién que
lo obliguen a ser eficiente. Si la comer-
cializacién es capaz de llevarse el 80%
del valor del café, por ejemplo, es por
ineficiencia protegida (como no tiene
competencia, no tiene ningun interés en
superar su ineficiencia). El punto impor-
tante es entender que si bien los precios
de los productos tropicales exportables
dependen del mercado internacional, lo
primero que hay que resolver es como
se maneja la comercializacién en el pais.

Una vez resueltos los problemas de
comercializacién, es muy probable que
los precios al productor cubran los cos-
tos de produccién. Sélo en ese momento
podemos plantear la alternativa de la
utilizacién plena de la tecnologia local-
mente disponible para aumentar los ren-
dimientos.

A partir de ahi se puede también pen-
sar en agroindustrias (como la de cacao
en Tingo Maria), y s6lo después de esto
es posible proponerse el desarrollo de
una estructura social, que se convierte
en gasto inutil cuando no esta respalda-
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Herman Schwarz

Embajador norte-
americano Anthory
Quainton en el
Huallaga. Mds in-
terés en la sequri-
dad que en el desa-
rrollo.

do en el desarrollo de una efectiva ca-
pacidad productiva de los campesinos.

— ¢(No le parece que la coca siempre
va a ser mas rentable, que siempre el
campesino terminara optando por la
coca?

— No. Yo creo que hay un mal plan-
teamiento cuando se dice que no hay
otro producto tan rentable como la coca.
Eso es falso. Todos los otros productos
se han convertido en no rentables por
tener una rentabilidad negativa para el
productor. La opcién de ilegalizarse es
porque los otros productos (dada la ac-
tual estructura del mercado) no son ren-
tables. Pero, ademas, nunca debe com-
pararse cuanto produce una hectarea de
coca en relacién con una de café; la
relacién siempre tiene que ser costo-be-
neficio, y los costos de una hectarea de
coca cuadruplican los costos de una hec-
tarea de café.

— ¢ Costos normales, o costos por mo-
tivo de la represion?

— No, no. Costos normales. Para ob-
tener una tonelada de hoja de coca al
ano son necesarias cuatro o cinco cose-
chas, cuatro o cinco veces mas fuerza
de trabajo que para una hectarea de café.
Tomando un valor minimo de dos déla-
res por kilo de hoja, y un promedio de
mil kilos por hectarea, los ingresos se-
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rian de dos mil délares por hectirea;
pero los costos de produccion sumarian
mil quinientos délares, quedando por
hectarea unos quinientos dolares, que,
repartidos en una familia de cinco per-
sonas, resultan insignificantes.

— Realmente esta informacién sobre
la altisima demanda de mano de obra
para cultivar coca es muy poco conocida.
Parece relevante en el sentido que el
cultivo de coca exigiria trasladar a toda
la familia a lugares reconditos, donde
ellos producen para escapar de la repre-
sion... .

— En el caso del Pery, los que estdn
en esa regién cocalera tienen absoluta

Cacao, café, citricos: hay alternativas a la coca.
Pero hay que resolver problemas de precios y
comercializacion.

conciencia de que han sido sometidos a
la ilegalidad' y quieren salir de la ilega-
lidad; pero eso implica necesariamente
“encontrar” alternativas viables. De to-
das maneras, en los cultivos de coca hay
cierta impunidad: la ley manda tres arios
de cércel, y obviamente esto es imposi-
ble de aplicar. Yo creo que lo central es
entender que la coca no es el cultivo
mas rentable necesariamente: cualquier
otro cultivo puede ser tanto o mas ren-
table.

— En su opinién, ;los programas espe-
ciales que se hicieron en el caso del Pert
para estimular cultivos alternativos y
para combinar represién con soluciones
econémicas han tenido éxito?

— Creo que no se trata ni de represion
ni de soluciones econémicas en general;
lo fundamental es pactar con los cam-
pesinos cocaleros, \inicos interlocutores
validos para llegar a un acuerdo.

— Pero ellos no parecen muy dispues-
tos a pactar... |

— Todo lo contrario: las experiencias
del Alto Huallaga son bastante claras;
los campesinos de Uchiza estdn dispues-
tos a pactar. Lo que pasa es que nadie
les ha hecho caso, pero ellos quieren
pactar la sustitucién de sus cultivos.

Obviamente, si no contamos con el
campesinado cocalero organizado ,como
interlocutor, nada es posible: ni sustituir
la coca, ni mejorar la comercializacion,
ni mejorar la productividad, ni desarro-
llar la agroindustria, ni desarrollar la
infraestructura social, ni desarrollar la
infraestructura basica. Ellos son los \ini-
cos que pueden proteger las carreteras,
por ejemplo.

— Se cree que quien mejor intento
hacer este pacto fue el general Arciniega.
¢Usted qué opina?

— El general Arciniega hizo un descu-
brimiento elemental para las personas
que trabajan con buena voluntad en el
area: el unico interlocutor que él podia
tener para enfrentar el problema del nar-
cotrafico y el de la subversién era el
campesino cocalero.

De la misma manera, los campesinos
reconocieron al general Arciniega como
el tinico interlocutor, legitimidad que no

55



consiguieron las autoridades de Agricul-
tura, ni de Salud ni de Educacién.

Ultimamente los campesinos de
Uchiza se han sentido reconocidos como
interlocutores por el discurso del pre-
sidente Fujimori, que prioriza una “sa-
lida” con desarrollo de cultivos alterna-
tivos.

— (Qué relacién hay en esta nueva
etapa del Estado peruano en que recono-
ce a los campesinos como interlocutores
vilidos y la posicion de EE.UU. en su
prédica de integrar al Perii a un progra-
ma mas global sobre el control de la
coca?

— Las alternativas de desarrollo plan-
teadas para disminuir el 4rea cocalera
reconocen que la inica manera de evitar
la oferta de la coca es a través de pro-
gramas de desarrollo. El problema esta
en su aplicacién. Desgraciadamente la
concepcion de las autoridades norteame-
ricanas es, hasta este momento, que pri-
mero hay que garantizar la seguridad en
el drea y después hacer esquemas de
desarrollo.

— iLa seguridad en relaciéon con el
terrorismo?

— Claro, con el terrorismo y con el
narcotrifico. Primero hay que garantizar
la seguridad y después los procesos de
desarrollo, dicen ellos. Eso, obviamente,
es un falso esquema. Creo que es al
revés: primero hay que generar un pro-
ceso de desarrollo que permita pactar
con la mayorfa de la poblacién, que son
los campesinos cocaleros del 4rea, y eso
va a garantizar la seguridad. Lo impor-
tante, después de las decisiones politicas
tomadas por el gobierno peruano, es que
se obliguen programas y planes inmedia-
tos, porque no basta que los campesinos
cacaleros se sientan identificados como
interlocutores si faltan acciones concre-
tas. Los campesinos deben ser sujetos de
la accién (no objetos) de una comunidad
internacional interesada “de verdad” en
el desarrollo alternativo.

— (En este momento hay un estado
de animo para esperar un apoyo estatal,
para desarrollar alternativas?

— Si, hay clima para eso...

— Estos campesinos cocaleros, aun tra-
tandose de economia campesina, han te-
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nido un precio atractivo en los iltimos
afos que debi6 permitirles capitalizar.
(Esto es asi?

— No creo que hayan capitalizado;
simplemente no se han empobrecido
m4s, no se han “pauperizado”. Pero, in-
sisto, si reconocemos que por promedio,
como maximo, una familia de campesi-
nos tiene una hectarea de coca, y al final
el ingreso neto que tiene son unos qui-
nientos délares, entonces el ingreso per
capita anual es de unos cien délares, y
con eso no hay posibilidad de capitali-
zacién.

— Hablando en términos de ganancia
de la coca, hay informacién cuantifica-
da sobre donde esta la parte del ledn, la
generacién de la riqueza mayor en este
negocio internacional?

— En las dos puntas (productor y con-
sumidor) la acumulacién estd dispersa,
y alcanza el 70-75%. El negocio entre el
embarque y el desembarque sélo corres-
ponde al 20-25% del valor agregado, pero
esta concentrado en pocas manos.

— (Y esa fraccion que se queda con el
20 6 25%, esta efectivamente localizada
en Colombia?

— Sf: allf esta la administracién del
negocio; los “carteles” estan estructura-
dos para delegar en terceros el riesgo
(produccién y consumidor).

— (Estos carteles no estan asumiendo
un riesgo muy alto al enfrentar la repre-
sion en Colombia?

— La represién en Colombia se con-
centré contra algunos carteles que han
atentado contra el Estado, jpero éstos no
son todos los cartelesd.

— (La represion del tltimo afio en Co-
lombia ha debilitado al narcotrafico?

— S{. En el ano transcurrido de esta
ofensiva contra algunos carteles en Co-
lombia los precios de la materia prima
se han derrumbado: la hoja de coca pasé
de tres ddélares/kilo a treinta, ochenta
centavos de délar/kilo (aunque ahora ha
vuelto a subir), y en el caso del precio

3. Aeste segmento se le denomina “carteles”.
La prensa reconoce, en Colombia, a cua-
tro: el de Medellfn, el de Cali, el de la
Costa Atlantica y el de Bogot4a. Es obvio
que los carteles deben ser varios mds sélo
en América Latina.
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Susana Paslor

i \
Ibdn de Rementerfa: hay que pactar con los cam-
pesinos.

final mayorista, el precio del clorhidrato
se ha movido histéricamente desde se-
senta y ochenta mil délares, hasta llegar,
en los dos tltimos anos, a alrededor de
los diez mil délares, para subir ahora a
36,000 ddlares.

— ;Esto estaria indicando un camino
a seguir en cuanto a que la represion
fundamental tendria que estar dirigida a
ese segmento y no a los productores ni
a los consumidores?

— Desde luego, hay que tener una
clara definicién de lo que es el narcotra-
fico. Narcotrafico es lo que activa la
produccién y el consumo. Ahora, en tér-
minos de lucha, esa lucha tiene que ir
al segmento que concentra la mayor par-
te del negocio y no a formas dispersas.

— Sin embargo, Estados Unidos parece
estar concentrado tanto en la represion
interna a la distribucién, como insistiepn-
do ante Perii, Bolivia, Colombia en la
represion al productor...
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— Es que cada uno de los elementos
del segmento disperso es muy débil. Por
eso es mas facil llevar la lucha contra
ellos; pero obviamente es ineficiente pa-
ra resultados importantes.

— El proceso de incremento y conso-
lidacion de la produccién de droga na-
tural en paises como Pert, Bolivia, Co-
lombia, y también el narcotrafico, pare-
ce estar desintegrando nuestros paises.
1Qué piensa al respecto?

— Creo que un buen dato es insistir
sobre el rol que esta jugando la exporta-
cién de drogas en el sector externo de
la economia de los pafses implicados.
Considerando a Per, India y Colombia,
en este momento el valor exportador que
la droga representa es el 67 % del valor
de las exportaciones de estos paises; pa-
rece bastante terrible, pero realmente no
tiene nada que ver si se le compara con
el Libano. En este momento las expor-
taciones de droga del Lfbano equivalen
al 250% de sus exportaciones, y en el
caso de Afganistan puede estar llegando
a lo mismo.

Entonces, el correlato son los proce-
sos de disolucién del Estado-Nacién. En
el Libano puede haber quince anos de
guerra civil, doce grupos armados com-
batiendo, cada uno representando inte-
reses que pueden ser legitimos, y cada
uno de los grupos se financia con las
exportaciones de droga, y se beneficia a
la vez de la estructura internacional del
narcotrafico que alla tienen sus mejores
laboratorios.

Otro caso de desintegracién es el de
Afganistdn®. Esos antecedentes histori-
cos nos hacen temer que también nues-
tros pafses podrian “desintegrarse’ o
mantener afos y anos de guerra civil.
Bien podria ser que el Perti de manana
se convierta en la Colombia de hoy, as{
como Colombia se parece cada vez mas
al Libano. [ |

4. Allf, la resistencia a la invasién soviética
se financié con exportaciones de drogas y
ayuda occidental. Retirados los soviéticos
se suspendié la ayuda; los mudajines, pa-
ra continuar su lucha contra el régimen
de Kabul, han duplicado o triplicado las
exportaciones de drogas. Seguramente
Kabul se financia con la misma fuente.
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INTERNACIONALES

LOS ESCENARIOS DE
UNA NEGOCIACION
POSIBLE EN EL GOLFO

Juan Abugattas

Tras la aprobacion por el Consejo de Seguridad de la ONU de la resolucion
_que -bajo amenaza de empleo de la fuerza- pone plazo (15 de enero) al
retiro de Irak de Kuwait, se abri6 un inesperado espacio a la negociacion
con la aceptacion por Saddam Hussein de iniciar conversaciones bilaterales

con Bush a través de sus cancilleres.

a resolucién aprobada por el

Consejo de Seguridad de Nacio-

nes Unidas autorizando a sus

miembros el uso de la fuerza
para lograr la retirada de las tropas ira-
kies de Kuwait ha significado un triunfo
importante para la diplomacia nortea-
mericana y, a la vez, su posible entram-
pamiento. Y es que el presidente Bush
ha ganado esta resolucién justamente
cuando la opinién piiblica més calificada
de su pafs y sus principales aliados en
la presente coyuntura empiezan a ali-
mentar serias dudas sobre la convenien-
cia de una confrontacién armada en el
Golfo.

Quienes con mayor frialdad y lucidez
han evaluado los costos de la guerra se
percatan de que éstos no se reducen al
nimero de muertos ni al grado de des-
truccién de los campos petroleros que
podria suscitarse, sino que involucran
también la probable extensién de los
escenarios de guerra a otros lugares del
Medio Oriente en los cuales tienen in-
tereses potenciales regionales que, sin
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embargo, vienen buscando subirse al ca-
rro de la historia.

Las dudas y murmuraciones de sus
aliados han obligado a Bush a considerar
la posibilidad de tener que pelear la gue-
rra solo. Es claro, por ello, que para
iniciar una guerra en las mejores condi-
ciones politicas tendria que procurar
crear una situacién que comprometa ne-
cesariamente a sus.aliados con las deci-
siones que se adopten y que les haga
muy dificil ponerse de perfil. La otra
opcién, la de evitar la guerra, se hace
mas factible, de otro lado, y paraddjica-
mente, con las mismas maniobras e ini-
ciativas.

Eso es lo que parecen haber percibido
sus consejeros al sugerirle que haga su
gesto conciliador con Saddam Hussein y
acepte iniciar conversaciones bilaterales!
a través de los cancilleres. Asi, una vez
formulada la propuesta, si las condicio-
nes y posiciones de Hussein fueran muy
duras y el didlogo se rompiera debido a
su intransigencia, entonces la justifica-
cién para apelar a la fuerza seria cabal.
Pero si, por el contrario, las conversa-

DESCO



ciones tuvieran éxito y Hussein desaloja
Kuwait, los esfuerzos norteamericanos,
aunque excesivos, se verian plenamente
justificados.

El problema de Bush, en el segundo
caso, radica en que los términos para la
negociacién los ha propuesto, desde el
12 de agosto, Saddam Hussein. Esto es
a tal punto verdad, que a un observador
atento no se le puede escapar el hecho
que, en los iltimos dias, los Estados
Unidos han venido redefiniendo su po-
sici6n a través de declaraciones del se-
cretario de Estado, James Baker, hasta
acercarlas sutilmente a lo propuesto por
Bagdad. La administracién norteameri-
cana ya no dice, por ejemplo, que no
parari hasta desalojar a Saddam del po-
der y desmantelar su ejército, sino que
se limita a exigir que se retiren las tropas
invasoras de Kuwait, que se restituya el
reinado de la familia Al Sabah y que
sean liberados los rehenes. Mas atin: Ba-
ker ha dicho, contradiciéndose a si mis-
mo, que si luego de restituido el emirato
a Kuwait se iniciaran negociaciones con
Irak para redefinir fronteras, los Estados
Unidos nada tendrian que objetar.

Si en verdad fueran esos los términos
de las negociaciones, entonces sélo que-
daria una incégnita por despejar: jqué
resultard de la exigencia iraki de que
sean ligados en los procesos de negocia-
ci6n los problemas del Golfo y de Pales-
tina? El problema para los Estados Uni-
dos respecto de esta ¢uestion no provie-
ne unicamente del hecho que eso forza-
ria una redefinicién total de su estrategia
para el Medio Oriente; ni siquiera del
hecho adicional que su aliado israelf se-
ria dificil de convencer para aceptar esa
logica, sino de la masiva aceptacién que
esa tesis ha tenido entre sus ocasionales
aliados, incluidas la URSS y Francia.
iCémo reaccionard Estados Unidos si
€s0s u otros paises presentan ante el
Consejo de Seguridad o ante la Asamblea
General, que justamente ahora est4 vien-
do la cuestion Palestina, resoluciones en
ese sentido? Pocas cosas serfan més in-
comodas para el presidente Bush que
tener que ordenar un veto en las presen-
tes circunstancias, pues si el intransi-
gente termina siendo él habra perdido la
soga y la cabra. =

La votacion en el Consejo de Seguridad: un plazo perentorio para el retiro de las tropas irakies de

Kuwait.
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LA CRISIS. DEL GOLFO

LAS RAZONES DE LOS EE.UU. O
GUERRA AVISADA SI MATA GENTE

Toni Zapata*

Toni Zapata estuvo recientemente en los EE.UU. Alli pudo pulsar el estado
de animo de los norteamericanos respecto a la crisis del Gollo.

1 conflicto del Golfo es el pri-

mero de la nueva era pos-guerra

fria. Por primera vez en mas de

cuarenta anos, el comunismo,
real o ficticio, no es el objetivo de una
intervencién militar norteamericana. In-
clusive la URSS se comporta como un
fiel aliado de Washington, a quien acom-
pana hasta en la autorizacién de la fuer-
za para restablecer el statu quo en la
zona. ;De dénde provienen ahora las
amenazas contra Occidente, cuando el
0s0 ruso, aun conservando misiles que
pueden alcanzar en media hora a grandes
ciudades norteamericanas, ha terminado
por ceder en toda la linea y acepta ser
el perdedor de la guera fria, a cambio de
un puesto entre los vencedores y el tra-
tamiento de potencia?

Privados de guerra fria, los expertos
norteamericanos en seguridad nacional
multiplicaron los seminarios y los en-
cuentros para definir su nuevo rol como
unica superpotencia del planeta..Hace
ya dos aios habfan llegado a la conclu-
sion de que las amenazas militares con-
tra el nuevo orden iban a provenir del
Tercer Mundo. Los norteamericanos no
son ciegos, ni mucho menos. Ellos pen-
saron durante los ultimos cuarenta anos
que los conflictos del Tercer Mundo eran
un reflejo del conflicto Este-Oeste. Pero
siempre sospecharon que la realidad no
era tan simple.

Un politico tan representativo de los
EE.UU. como Robert MacNamara, exje-

* Historiador. Investigador de DESCO.
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fe del Pentagono y expresidente del Ban-
co Mundial, ha declarado en repetidas
oportunidades que las tensiones en el
Tercer Mundo son insostenibles!. ;De
dénde podrian provenir los conflictos y
los problemas? Obviamente, de las re-
giones pobres del planeta. Los pafses de-
sarrollados representan el 25% de la po-
blacién mundial y consumen el 80% de
los ingresos del planeta. ;Dénde empe-
zaron los problemas de Roma una vez
terminado el episodio de Cartago? Ob-

1. Le Monde Diplomatique, agosto de
1990.

; A
Las amenazas contra Occidente provienen ahora
del Tercer Mundo.
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El'70% son latinos.

viamente, en los pafses barbaros, en
aquellos pueblos excluidos de la civili-
zacién Occidental, los que quedaron
afuera mirando hambrientos el banquete
imperial. No: los norteamericanos no
son ciegos; la fuerza de sus ideas ha
estacionado medio millén de soldados
en el Golfo Pérsico, el mayor dispositivo
militar de la historia de la humanidad.

El perfil de Saddam Hussein es el del
enemigo perfecto: asesinato de enemigos
politicos, uso de gases venenosos y go-
bierno personal de muchos anos. Ello le
confiri6 a la administracién Bush un
apoyo inicial muy fuerte. Lo odioso de
toda invasién, agravado por la ocupacién
de un pafs independiente, anadi6 ingre-
dientes para el retrato de un nuevo Hitler.
Esta figura ha sido usada en repetidas
oportunidades por los lideres occidentales,
incluido Gorbachov. El uso de rehenes
como escudos humanos terminé de con-
vencer a la opini6n piiblica norteamerica-
na de que en Saddam hay un Satin.

La operacién “Escudo del desierto” ha
sido integramente organizada por los
EE.UU. y su comando estd completa-
mente en sus manos. No obstante, la
recubre el manto de la legalidad inter-
nacional. Once resoluciones consecuti-
vas del Consejo de Seguridad confieren
a los norteamericanos una indiscutible
autoridad.

El consenso interno que sostuvo en
forma plena las primeras iniciativas de
Bush se apoyaba en dos sentimientos
generalizados en la opinién priblica nor-
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teamericana. Por un lado, en el enojo de
ver a este Saddam, dictadorzuelo anto-
jadizo, que viene a turbar la tranquilidad
justo en el momento que se pensaba en
el inicio de una nueva era sin conflictos
significativos. En segundo lugar, en una
esperanza, un sentimiento de optimismo
de que las cosas no iban a llegar dema-
siado lejos, que de alguna manera Sad-
dam seria derrocado a través de una
operacioén de bisturi y que el Irak irfa a
parar a manos mas amistosas.

Pero si la guerra es muy costosa en
vidas de soldados americanos, entonces
la oposicién indudablemente va a crecer.
Los demécratas estuvieron al comienzo
bastante silenciosos. Aplaudfan de 1a bo-
ca para afuera, pero no hicieron ningin
aspaviento en apoyo a la politica de la
Casa Blanca. Esta téctica les permiti6
ganar sin dificultad las elecciones legis-
lativas de mitad de mandato. Luego em-
pezaron a subir el tono de la voz, pro-
testando cuando, a comienzos de no-
viembre, Bush envié 200,000 refuerzos
militares al Golfo. Con ello fue evidente
que su intenci6én no era defender Arabia
Saudita, sino sacar a Saddam de Kuwait
por la fuerza. Ese es el punto de infle-
Xién, y a partir de ese momento empie-
zan las dificultades internas en los
EE.UU.

Una de las mayores virtudes de la
democracia norteamericana es la fuerza

~ de la opini6n publica. Ella no es paciente

cuando hay vidas de sus muchachos en
juega y cuando los objetivos de sus go-
bernantes no son claros. Y ése es exac-
tamente el caso.

Segin Bush?, los objetivos de la ope-
racion son tres: defender la libertad en-
frentando a un dictador; proteger el fu-
turo porque el petréleo forma parte de
la seguridad nacional norteamericana, y
defender la vida de los rehenes. El ulti-
mo es evidentemente un eufemismo,
con lo que nos quedamos con los dos
primeros. El petréleo, por lo pronto, ya
subi6 a US$ 40 por barril, y si estalla la
guerra probablemente acabarin incen-
diandose los mayores pozos petroleros
del planeta, con lo que aquello de defen-

2. EFE, 22.11.90.
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sa del petréleo suena a lo contrario. Por
otra parte, si de lo que se trata es de
enfrentarse a una dictadura, por qué de-
tenerse en Saddam: habria que seguir
con el régimen de Siria y el de Marrue-
cos y luego con Egipto, pero todos ellos
son aliados de Washington en esta crisis.

Es por ello que no resulta extrano que
en un pafs tan democratico como EE.UU.
se constituya pubhcam ente el comité de
madres norteamericanas contra la guerra
en el Oriente Medio. Tampoco resulta
sorprendente que su presidente sea una
latina, Pat Cortés, puesto que el 70% de
los soldados americanos del Golfo son
negros y latinos. Las minorias naciona-
les son un eterno problema de la tltima
superpotencia. A la vez, la guerra exte-
rior siempre ha sido un mecanismo para
la integracién de jovenes provenientes
de las minorfas y de numerosos ilegales.
Basta sobrevivir.

Tampoco el consenso internacional
permanece intacto, a pesar del impac-
tante aspecto del acuerdo casi undnime
en torno de la resolucién que autoriza
el uso de la fuerza. La caida de Margaret
Thatcher obviamente debilita la estrate-
gia guerrerista. Pero, por encima de ello,
Alemania reunificada se ha distanciado
suficientemente. Helmuth Kohl llamé a
Bush a una reflexién sobre las conse-

cuencias de una guerra, le recordé el’

tema de las victimas y lo invit6 a pensar
en que aun después de una guerra debe-
ria producirse un acuerdo politico?.

Qcurre que ni siquiera una vez se han
reunido los contendientes para hablar
sobre el tema del conflicto. Irak exige
que en caso de conversaciones ni se ha-
ble de Kuwait: lo considera caso cerrado.
Los EEUU. y sus aliados exigen que
antes de sentarse a la mesa Irak se retire
de Kuwait. De tal manera que nunca se
ha hablado seriamente de paz. Ambas
partes parecen interesadas en la solucién
militar. Ello fundamenta el pesimismo
de Pérez de Cuéllar, quien desde hace
semanas declara que ve pocas esperanzas
de salida pacifica.

La opinién norteamericana estd pre-
parada para aplaudir operaciones de bis-

3. UPI, 18.11.90.

62

turf, en las que, con pocas victimas, se
resuelvan problemas en regiones estra-
tégicas. Pero, cuando llegan los piyamas
de madera, si la guerra se prolonga, el
frente interno norteamericano no parece
lo suficientemente s6lido como para re-
sistir un largo trecho. Por lo pronto,
hablando a nombre de la Conferencia
Episcopal, monsenor Mohony, arzobispo
de Los Angeles, dijo que la Casa Blanca
deberia contestar a seis preguntas antes
de pensar en un ataque contra Bagdad y
que en caso contrario no le parecia justa
la guerra del Golfo*.

En los ultimos dias han aparecido de-
claraciones de militares, quienes lanzan
indiscreciones calculadas, todas ellas
destinadas a reasegurar a la opinién pu-
blica. El jefe de las fuerzas britdnicas en -
el Golfo declar6 que una guerra contra
Irak serfa cosa de unos pocos dias, dada
la diferencia de armamento, ante todo
de superioridad aérea®. En ese mismo
momento lanzaba sus tropas a unas ma-
niobras conjuntas denominadas “trueno
inminente”. Otra indiscrecién militar se
habia filtrado hace ya dos semanas: los
EE.UU. querrian llegar al 15 de enero
con medio millén de soldados en el area,
y estarian considerando que desde alli
hasta el 15 de marzo era el tiempo ideal
para una operacion militar. A mediados
de marzo se inicia el Ramadan y la visita
de miles de peregrinos a las ciudades
sagradas de Arabia Saudita®.

La ultima resolucién del Consejo de
Seguridad significa fijar esa fecha para la
guerra, salvo que:Irak se retire de Ku-
wait. Ello, en principio, no parece posi-
ble, con lo que terminaria el tiempo de
las negociaciones y todos los centristas
se alinearfan definitivamente con los
EE.UU. El aislamiento de Hussein es
impresionante. Jamas en este siglo un
gobernante estuvo rodeado de tantos
enemigos. Aunque el fatalismo es una
de las notas mas caracteristicas del alma
arabe, algunos esperanzados analistas en
Washington atn confian en que Saddam
sea un nuevo Noriega. | |

4, ANSA, 11.11.90.
5. UPI, 19.11.90.
6. ANSA, 12.11.90.
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Milicias irakies marchan en un parque de B;zgad.

DESDE BAGDAD, ESPECIAL PARA “QUEHACER”
EMBAJADORES AL BORDE DE UN
ATAQUE DE NERVIOS |

Juan Gasparini

Acid vamos a morir todos.” La
66 frase lapidaria de uno de los doce

embajadores de la Comunidad
Econémica Europea cae como
una losa. Después del atardecer se ins-
tala el frio en Bagdad. Anuncia el invier-
no, el clima esperado por los enemigos
de Saddam Hussein para lanzarse a la
conquista. Las noches se alargan y des-
ciende la temperatura. En algunas regio-
nes las lluvias suelen provocar hasta
inundaciones trastornando las comuni-
caciones y los transportes. Mal augurio
para Irak, pues impediria una recupera-
cién ripida en caso de ataque.

La mirada del diplomitico atraviesa
los ventanales de la residencia en el
barrio de Jadria, donde se alinean chalés
de gente pudiente. Los ojos recorren las
riberas del Tigris antes de perderse en la
negrura del firmamento. Sin embargo, la
luna no aparece. Ese es el signo que
deberfa preanunciar los bombardeos, se-
gun las hipétesis de guerra que circulan
en medios pro occidentales en Irak.
“Pensar que Saddam va a ceder antes
que lo golpeen es desconocer su forma
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de actuar. Resistird. Desde que se hizo
con el poder en 1979, no ha hecho otra
cosa que la guerra. La politica en este
pafs es sangrienta. Un ministro se equi-
voca y en vez de hacerlo dimitir y darle
el premio consuelo de una embajada en
Holanda, lo fusilan. Después los comu-
nicados dicen siempre lo mismo: dio
informaciones falsas al liderazgo.”

La mencién del presidente de Irak
tensa el comentario politico. Hablar de
aquél a quien pricticamente ningin di-
plomético ha visto personalmente, agi-
ganta el enigma. Acaso por aquello del
miedo a lo desconocido en un personaje
tenido por implacable. Las cartas creden-
ciales las recibe el viceprimerministro
Taha Yassin Ramadhan, niimero tres del
régimen. Saddam no concurre a recep-
ciones, alimentando los rumores sobre
un sistema de poder en el que se hace
dificil diferenciar una purga interna de
un golpe de mano de un sector contra
otro. La versién es que el mariscal Hus-
sein vive en un bunker subterraneo del
que emerge para recibir fugaces visitas
o para efectuar siubitas inspecciones a
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las tropas, gestos registrados sistemati-
camente por la televisién.

El mito ha hecho eco en la prensa
extranjera. Para esquivar los ofdos de los
servicios secretos del lider retratado en
todas las calles vestido de militar, hom-
bre del desierto y dirigente occidental,
los periodistas le ponen seud6nimos. Asf
pueden mencionarlo en voz alta. Diga-
mos —para no revelar detalles— que los
franceses lo llaman “Frangois” y los es-
panoles lo apelan “Paco”. Las visas para
los periodistas en Irak son de una sema-
na para la prensa escrita y de diez dias
para la gente de radio y televisién. Ra-
ramente se renuevan.

“Los viejos esquemas no sirven. Esta
no sera una guerra clasica, como las
coloniales. Los Estados Unidos no pue-
den aspirar a doblegar, sin pérdidas enor-
mes, a un ejército que puede poner cua-
tro millones de hombres en armas. Las
cincuenticinco mil bajas que tuvieron
en Vietnam todavia pesan en la opinién
publica. Aca la guerra tiene que ser de
destruccién antes que de ocupacion, pa-
ra ahorrar balas, y eso no se consigue
con la infanterfa y los tanques, sino con
los aviones y misiles. Acéd aplicaran la
tactica que les permita descabezar el
poder, aniquildndolo como potencia re-
gional.” La reflexién proviene de uno de
los tres embajadores con que todavia
cuenta Ameérica Latina en Irak. Cuando
ella se traduce en mensajes cifrados a su
Cancilleria, las respuestas que recibe po-
drian resumirse en un “no seas boludo;
si ahf no va a pasar nada. Ya vas a ver
como al final todo se arregla con la
negociacién”.

Estos fotogramas se suceden desorde-
nados en una larga pelicula. Mientras
los gobiernos en las capitales dudan en-
tre un apoyo abierto a la solucién militar
propugnada por la Casa Blanca o alguna
otra actitud que los desmarque de Was-
hington, sus representantes en Bagdad
buscan desesperadamente algiin camino
magico que les permita trasponer los
seiscientos kilémetros hasta la frontera
con Turqufa ni bien empiecen a caer los
proyectiles. “Todo el mundo sabe que el
linico escape es por el norte. No vamos
a ir para el sur, hacia Kuwait... Pero me
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temo que en el primer control de carre-
teras nos van a hacer volver atris. No
importa. Necesito creer en algo.” Esta
vez la angustiada confidencia proviene
de otro de los funcionarios de América
Latina. Al igual que la mayoria de sus
pares, no comprende por qué su pafs no
levanta la embajada. “Me han puesto en
la disyuntiva” —agrega— “o renuncio y
me voy, o me quedo y lo mas probable
es que me maten. ;Cudl es el sentido de
quedarse?”

Los embajadores se sienten abandona-
dos a su suerte en Bagdad. Nadie quiere
pasar por un cobarde y desertar. Todos
preferirfan que sus capitales les dieran
la orden de irse. Ante la misma pregunta
confiesan que han acondicionado alguna
dependencia para guarecerse de los bom-
bardeos. Las legaciones que este enviado
pudo visitar parece que estuvieran en
vias de ser desmanteladas. Los clavos en
las paredes son senal de cuadros ausen- .
tes. Los muebles escasean. Las cajas por
el suelo acumulan libros, documentos.
Los protocolos notariales y registros ci-
viles han desaparecido. Los archivos de
los cables en clave en no pocos casos
han terminado en fogatas dado el riesgo
y los costos del transporte a Amman, en
Jordania, la primera escala en el replie-
gue parcial efectuado después del 2 de
agosto.

Las representaciones que quedan son
raquiticas. Raramente pasan de tres fun-
cionarios: un embajador, un encargado
de negocios y un administrativo, cuyas
€sposas, en su mayoria, ya han sido re-
patriadas. Los Estados Unidos tienen s6-
lo cinco diplomdticos. La embajadora, de
vacaciones cuando la invasién de Ku-
wait, no ha vuelto. Quedan un cénsul,
un encargado de negocios y tres emplea-
dos de oficina. La Argentina dispone sélo
de un embajador, Gerénimo Cortés Fu-
nes, en quien podria haberse inspirado
Osvaldo Soriano para su novela A sus
plantas rendido un leén si no la hubiera
escrito en 1988. Trata de vivir el nau-
fragio con dignidad y humor, no obstan-
te que las coronarias lo tienen a mal
traer. Logré sacar a la treintena de rehe-
nes al principio de la crisis, pero de tanto
en tanto le aparece uno nuevo. Ahora le

DESCO



Partidarios de Hussein
queman banderas norte- §
americanas en Bagdad.

gotean dobles nacionales que han recu-
perado la memoria de una lejana ciuda-
danfa argentina. Uruguay, Chile, Bolivia,
Paraguay y Peni no tienen representa-
cién en Bagdad.

La locura del Golfo también penetra
draméiticamente en las embajadas con
los rehenes. Estos secuestrados del siglo
XXI abandonan sus palacios de concen-
tracién en los hoteles cinco estrellas del
centro de la ciudad para reunirse a diario
con sus colegas de cautiverio en las em-
bajadas. Alli escuchan las radios inter-
nacionales, se suele telefonear gratis y
se intercambian noticias. Entre tanto se
organizan campeonatos de fiitbol en los
que los rehenes se mezclan con los di-
plomiticos en el sudor y en la descarga
de tensiones.

Los embajadores son a la vez el para-
choque de los reproches y el tinico canal
de esperanza. Por medio de ellos los
invitados forzosos de Saddam Hussein
fustigan a los gobiernos reclamandoles
que no hacen lo suficiente para sacarlos
del pozo y presionan para que se formen
delegaciones parlamentarias que visiten
Bagdad a fin de liberarlos. Cuando éstas
llegan los embajadores se debaten en la
contradiccién de respetar las consignas
oficiales de los gobiernos, publicamente
reacios a tales misiones si sus vinculos
con los Estados Unidos asf se lo exigen,
y los sentimientos personales de ayudar
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lo mis que se pueda para que salgan el
mayor mimero de rehenes.

Trajines de estos se suceden ininte-
rrumpidamente en Bagdad. Aparte de los
contactos y amistades de cada embaja-
dor en particular, los integrantes de cada
grupo diplomitico continental se retinen
periédicamente para coordinar la accién
y apoyarse mutuamente. Los embajado-
res de la CEE, para citar s6lo un ejemplo,
se ven tres veces por semana. Para man-
tener el equilibrio psiquico del personal
algunas embajadas han puesto en pric-
tica un mecanismo de descanso para sus
funcionarios: quince dias en Bagdad,
quince dias en Amman. En Jordania se
aprovecha para cobrar los sueldos, des-
pachar y recibir las valijas diplomadticas
y relajarse.

Las embajadas se vacian y, paralela-
mente, se preparan para lo peor. Las
viejas maquinas de escribir mecanicas
han sido reparadas para afrontar los cor-
tes de luz. Se comienza a ver nuevos
portones corredizos reforzados con plan-
chas metélicas; rejas alrededor de los
jardines; cerraduras sofisticadas en las
puertas, y hasta algunos han mandado a
construir un muro de ladrillos que im-
pida la vista desde el exterior de las
fincas. Se teme la venganza de la pobla-
ci6n contra los extranjeros en caso de
ataque aéreo a la capital, particularmen-
te del millén de obreros y empleados de
los viejos barrios de Al Thaura, hoy re-
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bautizados “Saddam City”, en el cinturén
de la que fuera capital del mundo 4rabe y
que, en su totalidad, alberga actualmente
a cuatro millones de habitantes.

La guerra de nervios que libran los
embajadores al borde de ciento veinte
dfas de crisis parece no tener limites.
Las autoridades irakies les hacen la vida
imposible. No los reciben o los hacen
esperar hasta cansarlos. Les envian diri-
gentes de empresas a pedir visas cuando
es sabido que el comercio se ha inte-
rmumpido con el bloqueo. Un problema
suplementario se presenta si los contra-
tos de alquiler de las embajadas se apro-
ximan al punto de expirar. Los propie-
tarios adelantan que no los renovaran, y
nadie quiere arrendar nuevas casas que

pueden terminar convertidas en escom-
bros del saqueo. La solucién serfa com-
prar, pero el gobierno autoriza hacerlo
exclusivamente en un barrio alejado de
la ciudad, concebido como un ghetto
para diplomaticos, vecino del “Saddam
International Airport”, previsiblemente
uno de los blancos preferidos de los nor-
teamericanos.

Muchas veces los télex de las emba-
jadas tienen salida pero no entrada. Si
los mensajes son cifrados las comunica-
ciones pueden cortarse abruptamente, o
en los textos asoman letras intrusas
arruinando’ el contenido. Los llamados
telefénicos de las Cancillerfas pueden
cesar durante el dfa, agrupindose abrup-
tamente por la noche, como si el diablo

7

desmembrado

@® Las evaluaciones de los expertos mili-
tares ubican a Irak como cuarta potencia
militar del planeta. El poderfo armado de
Saddam Hussein fue construido en torno
de la guerra con Irdn. Se planificé el de-
sarrollo del pafs a partir de la necesidad
de disponer de ejércitos que pueden llegar
a poner en pie de guerra a 5 millones de
soldados sobre un total de 18 millones de
habitantes. La gran infraestructura de ru-
tas y-comunicaciones y el parque indus-
trial se han ido creando a partir de las
necesidades de los ejércitos como eje del
desarrollo, sin olvidar que eso es posible
gracias al sostén financiero que aporta la
explotacién del petréleo. Irak posee el
10% de las reservas mundiales, y desde
hace unos meses otro 10% mais con la
anexién de Kuwait,

Recuperar Kuwait para los Estados Uni-
dos y las otras fuerzas militares occiden-
tales y drabes aliadas puede significar una
guerra que lleve a las tropas bajo.el mando
de George Bush a destruir a Irak como
Estado, sobre todo si el empleo de armas
nucleares se impone para doblegar a un
pafs que ya es mucho m4s que una poten-
cia regional y que estd desafiando el equi-
librio financiero del préximo siglo si con-

Suenos de vencedores: Irak

solida una posicién dominante en el mer-
cado petrolero?

Si los Estados Unidos consiguen desca-
bezar a Irak bombardeando la capital {lo
que parece inevitable si no se llega pronto
a una solucién negociada) se generarfa una
situacion de caos que podrfa llevar a una
desbandada de las tropas irakfes al momen-
to de enterarse de que el lider aglutinador
ha sido abatido. En/Irak la credibilidad del
sistema politico y la jefatura de las fuerzas
armadas se encuentran confundidas en las
manos de un solo hombre: Saddam Hus-
sein, quien ha sabido' liquidar todos los
vestigios de oposicién politica imponiendo
una filosoffa del todo o nada a sus ambi-
ciones: morir antes que ceder, muere el
que se equivoca, morirdn con nosotros la
mayor parte de nuestros enemigos.

Si unasituacién de descontrol se instala
en Irak con la desaparicién de Saddam
Hussein, en la eventualidad de que los
Estados Unidos logren desembarazarse fi-
sicamente de ¢él y de su entorno de diri-
gentes fieles (Izzat Ibrahim, Taha Yassin
Ramadhan, Tarik Aziz, Latif Nsayyif Jas-
sim}, las fuentes diplomaticas extranjeras

.en Bagdad prevén el desencadenamiento

del pillaje y de luchas fratricidas para re-
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metiera la cola para que los diplomaticos
no conciliaran el sueno. Un corresponsal
europeo conté tres interrupciones tele-
fénicas del ministro de Relaciones Exte-
riores en cuestién, durante una cena en
que el embajador agasaj6é a sus compa-
triotas periodistas de paso por Irak.
Para colmo, las penurias comienzan
a hacerse sentir. Y exasperan. Antes todo
podia comprarse en ese enorme super-
mercado que era Kuwait, hoy transfigu-
rado en cuartel militar. Ahora el Estado
de Irak acapara ciertos productos por
necesidades de su aparato, sacindolos de
la venta (cintas de télex, lamparas de
luz, papel para escribir, lapices, sobres,
medicinas, cintas engomadas, mercade-
rias de consumo occidental —como el

papel higiénico, que no se consigue en
Irak por costumbres diferentes, ya que los
irakfes prefieren lavarse con agua después
de defecar—, etcétera).

La empresa que m4s florece gracias a
los diplomaéticos es la suiza “Danzas”,
la \vnica que efectiia mudanzas desde
Irak hacia Europa. Si hasta antes del 2
de agosto llevar treinta metros cuadra-
dos de carga a Alemania, por ejemplo,
costaba unos treintiocho mil délares,
hoy el precio se ha duplicado. Al fin y
al cabo, por algtin costado la amenaza
de guerra tenfa que terminar convirtién-
dose en un buen negocio.

Bagdad, fines de noviembre.
| |

componer el centro de gravedad del poder.
Ese vacfo permitirfa a los dos mas pode-
rosos vecinos, Turqufa e Irdn, invadir a
Irak para saciar sus apetitos anexionistas
sobre parte del reino de Saddam Hussein,
reivindicados desde hace mucho tiempo.

Irak estd integrado por tres grandes pro-
vincias, aquf llamadas vilayats. La del nor-
te, Mosul; la del'sur, Basora, y la del centro,
Bagdad. Desde el estallido del imperio Oto-
mano, Turquia ha reclamado el Mosul, zo-
na que alberga la'mitad de la riqueza pe-
trolera de Irak, es decir el 5% de las reser-
vas mundiales. Anexdndola, Turqufa con-
seguirfa petrdleo, que no tiene, y termina-
ria con el problema kurdo, ese pueblo
errante que reconoce a Mosul como su
capital y del que 8 millones radican ac-
tualmente en Turqufa. El resto se halla
disperso en Irdn (4.5 millones), 3 millones
en Irak y en menor cantidad en Siria y en
la URSS.

En el sur de Irak se concentran los chif-
tas, quienes constituyen el 60% de la po-
blacién del pafs. Los sunitas son minori-
tarios en Irak (40%). Siendo Irdn abruma-
doramente chifta y estando sus ciudades
santas (Kermala y Najaf) en la zona sur de
Irak, en esa regién el régimen de los aya-
tolas de Teheran suefa con erigir la Repu-
blica Isldmica de Irak, lo que al mismo
tiempo le permitirfa pasar a controlar la
mitad de las presentes reservas petroleras
de Irak, que son el 5% del potencial mun-
dial del oro negro.

N

En medio de esos dos nuevos Estados
que podrfan crearse balcanizando a Irak
como resultado de una guerra que se su-
pone habra de ser mds de destruccién con
armas aéreas que de ocupaciéni con infan-
terfa y tanques, podria existir la posibili-
dad de crear, sobre las cenizas de Bagdad,
un minudsculo nuevo Estado de Irak que
posibilitarfa dar la imagen de una conti-
nuidad con el anterior, pero ya despojado
de sus riquezas petroleras y sin el poderfo
militar que hoy lo ha catapultado sobre la
escena internacional.

Los Estados Unidos no verfan con ma-
los ojos esta particion de Irak, sobre todo -
porque Turqufa, uno de sus aliados en la
zona, donde posee bases aéreas, consolida-
rfa su situacién econémica y reforzaria su
posicién militar.

En segundo término, la aventura de re-
fundacién del Irak, tal como se ha descrito,
permitiria a los Estados Unidos recuperar
Kuwait, donde estd el otro 10% de las
reservas petroleras mundiales. El tnico
punto que disgusta a Washington es la
instauracién de una Republica Islimica
pro iranf, aunque ese hecho se lo tiene por
una concesién menor en el marco de la
consolidacién de los intereses de Occiden-
te, que resultaria de la destruccion del'Irak
de Saddam Hussein, de la reposicion de los
jeques en Kuwait y del traspaso del rol de
potencia regional a una Turqufa que, de
entrar en la Comunidad Econémica Euro-
pea, serfa el ariete de los Estados Unidos
en el viejo continente. (J.G.)
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El lunar

Carlos Calderén Fajardo

su historia al que lo reemplaza: Belisario le contd la suya a Torio,
Torio a mi, y yo te cuento la mia. Cada uno de los Iunarejos deja
su relacion tras de si.

La quietud después de la furia de la batalla fue el escenario para la
historia de Belisario: el frio de la puna, la soledad de un cerro; no se ve
un solo drbol, ni la presencia de animal alguno. Y Belisario empezé su
relato pidiéndole a Torio que no confie en los moribundos.

Cada historia educa la mano del siguiente. Belisario le cont6é a Torio
que cuando fue a cerrarles los ojos a los moribundos —-porque no le gusta
que lo vean cuando remata- uno no quiso dejar de mirar, Belisario solt6
su arma y con ambas manos hizo fuerza para cegarlos. Pero el moribundo

S omos los rematadores, el lunar lo manda. Y cada rematador le cuenta
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intentO pararse. Belisario le salté encima y el moribundo cayé al suelo
encima del fusil y en un ultimo impulso le pegé un tiro a su rematador.
El moribundo luego se desplomd. Belisario, herido de muerte, a duras
penas termind su trabajo interndndose entre los cabellos del hombre al
que reemplazaba.

Belisario lo hizo como lo hice yo. Buscas entre los cabellos hasta
encontrar el cuero cabelludo. Alli estd esa roncha, el jodido Iunar morado:
es una costra, como sarpullido, una carnosidad oscura que atenaza la
cabeza, alli colocas el pico del arma.

Somos bastantes y estamos repartidos por todas partes, y ese lunar
representa nuestra tristeza, nuestra soledad, nuestro dolor. Se ha ido
formando en anios de pesadumbre. Y nuestra verdadera cabeza nos con-
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vierte en una estirpe de agraviados. Nuestro destino es matarnos entre
nosotros, porque no pensamos con el cerebro, con la razon, sino con el
Iunar que es nuestra pena. Ese tegumento es nuestra alma. Somos la
desolacion, los obligados a contarle la ultima historia al que nos va a
sobrevivir.

Cuando llegé Tono al cerro, soplaba viento, Belisario se recostaba en
una piedra: le manaba mucha sangre de un costado, de un boquete. Tono
escucho la historia de Belisario e hizo lo que también yo tengo que hacer:
hurgo entre los cabellos y encontrd la sarna escondida, la arrugada mem-
brana que le envolvia la cabeza a Belisario debajo del pelo. Hallar el lunar
contuvo el dedo de Torio en el gatillo. Esa tifia era como una bestia
agazapada. Inesperado escapo el tiro. Belisario habia podido esconder un
arma entre Sus ropas y saco fuerzas para disparar.

Y cuando acabé de hablar Tono, él termind su historia y yo supe lo que
tenia que hacer. Me llamo Manuel, soy veloz y me dicen El Venado.
Rastrillé mi fusil.

Tono recostado sobre el cuerpo de Belisario, acezaba. Yo también busqué
entre sus cabellos, encontré el lunar. Era aun mads horrendo de como lo
habia descrito Tonio al hallarlo en Belisario: en la punta de los granitos
habia pus, y de cada granito nacia un pelo largo y fino de color distinto
al resto de los cabellos: un pelo incoloro y frdgil. Con su historia Tono
habia educado mi mano de rematador, pero también yo cai en las fron-
dosidades de un espejismo.

Disparamos al mismo tiempo. Yo acerté, Tofio errd, y yo ando errante
por los pdramos buscando un Iunarejo a quien contarle esta historia; busco
quién me reemplace en la soledad de mi oficio.

Cuento inédito de un libro en preparacién.

@ ' B
Una aclaracion necesaria

Por un error imperdonable de edicion, en nuestro niimero anterior se
omiti6 el qltimo parrafo del cuento “Las tres prendas”, de Carlos
Calder6n Fajardo. Nuestras sinceras disculpas al autor. A continuacion
reproducimos los tres parrafos finales que corresponden precisamente
al destino de cada una de las tres prendas.

“Los guantes negros tuvieron un fin poco glorioso. América, Iuego de usarlos en un
par de inviernos particularmente neblinosos, los arrojé al arenal. Allf, los guantes,
ya algo viejos por el uso que le habia dado América, se secaron, los calciné el sol,
los blanqued; se fueron deshaciendo hasta qie se convirtieron en polvo transportado
por el ventarron de los desiertos.

“El pavo real fue conservado por los muchachos todo el tiempo que pudieron
mantenerlo en vida, y el esplendor de su cola desplegada fue la mejor alegria en la
vida accidentada de esos tres nifos.

“Sobre el destino de la tercera prenda aun no se puede decir nada de manera
tajante. Ha crecido, vaga por los arenales, crece mezcldndose entre la gente. Su destino
ultimo todavia no se ha decidido.”

\ ' el
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ESPECIAL

CUBA:
UNA SEGUNDA
REVOLUCION

Leyla Bartet

A nuestra solicitud, Leyla Bartet, asidua colaboradora de Qh, viaj6 a La
Habana en setiembre tltimo con la finalidad de preparar un amplio reportaje
sobre Cuba. En estos tiempos de perestroika y de derrumbe del “socialismo
que realmente existi6” en Europa del Este, Cuba aparece como empecina-
damente sola —por lo menos para esta parte mas occidental del planeta- en
su defensa de la revolucion y del socialismo. Son de sobra conocidos los
graves problemas econ6émicos que confronta la isla,

Pero Cuba no se encontraria inerme frente a ellos. Hoy no s6lo puede
exhibir importantes indices en salud, educacién, esperanza de vida, com-
parables sélo con los de paises altamente desarrollados, sino que ha creado
las bases sociales, productivas y tecnolégicas que debieran permitirle re-
vertir en plazos relativamente cercanos los graves efectos que le acarrea el
desplome del sistema econémico socialista al que estaba integrada, agrava-
dos por la penuria energética que ya estd padeciendo de resultas de la crisis
del Golfo. Los dirigentes cubanos cifran grandes esperanzas en los beneficios
econ6émicos que se pueden derivar de los avances que han logrado en el
campo de la ingenieria genética (a la vanguardia en América Latina) y en
la produccién de medicamentos, algunos de los cuales —como la famosa
vacuna meningocdccica- son de patente cubana y s6lo Cuba produce.
Pero con ser este tema de importancia crucial, el énfasis del presente
reportaje no estd puesto en él. Cuba no sélo debe hacer frente a sus
problemas econ6micos, sino también a los sociales, ideolégicos y politicos.
Es también desde esta esfera que se pretende dictar el acta de defuncién
definitiva del socialismo, incluso en Cuba.

Cuinto sea esto 0 no asi, es el objeto privilegiado de este reportaje que ha
optado por hacernos escuchar las voces de los propios cubanos confrontdn-
dose a las promesas de la revolucién -las cumplidas y también las no
cumplidas—- y a su propio presente y destino.

Con inevitables recortes y algunas supresiones que no pudimos evitar por
lo extenso del material recibido, ofrecemos a nuestros lectores este impor-
tante reportaje.
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uando llegué a Cuba, a mediados
de septiembre, acababa de ins-
taurarse el “periodo especial en
tiempos de paz”, expresién que
designa una situacién extraordinaria. Y en
efecto, una serie de infelices coincidencias
han llevado a la mayor de las Antillas a
tomar medidas de excepcional austeridad.
La disminucién de los ingresos petro-
leros —consecuencia de la guerra del Gol-
, fo y de los incumplimientos soviéticos
en las entregas acordadas— ha generado
una crisis energética global con sus te-
mibles consecuencias: fabricas con rit-
mos de produccién reducidos, algunas
de ellas cerradas, disminucién de la ga-
solina para vehiculos publicos y priva-
dos, serios problemas de transporte co-
lectivo en un pais donde -y esto no es
secreto para nadie- subir a una “guagua”
a ciertas horas del dia puede parecer una
proeza digna de Hércules.

A esta situacién se agregan otros pro-
blemas: la corrupcién, revelada el ano
pasado con el llamado “caso Ochoa”, el
“sociolismo”! y cierta disfuncién en el
aparato productivo en su conjunto.

Estos y otros problemas se abordan
en el extenso reportaje que sigue. Vale
la pena reflexionar, sin embargo, sobre
los condicionamientos y exigencias que
el mundo desarrollado tiene ante Cuba,
exigencias que muchas veces —y con ab-
soluta miopfa frente a nuestra realidad
inmediata— hacemos nuestras. La de-
pendencia informativa nos ha llevado a
olvidar que buena parte de aquello que
diferencia a la isla de nuestro continente
habla en favor de la revolucion cubana.

La peculiaridad de sus problemas pre-
sentes y su manera de afrontarlos en un
contexto internacional definitivamente
adverso, demuestra que ese proceso es
una buisqueda permanente y creativa, y
que no hay soluciones magicas al sub-
desarrollo.

Treinta y un anos después del inicio
de la primera revolucién socialista de
América, Cuba alcanza una madurez cri-

1. Suerte de amiguismo —derivado del ape-
lativo familiar “socio” (“pata”, en el Peri)-
destinado a resolver los problemas indi-
viduales donde el Estado no actia.
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tica y una capacidad' de autocuestiona-
miento que la sitian a anos luz del resto
de la regién. Pero ahora la utopfa y la
mistica (para bien y para mal) disponen
de poco espacio.

LA GUERRA INFORMATIVA

En una reciente entrevista publicada
por el diario espariol El Pais, el escritor
colombiano Gabriel Garcfa Marquez
afirmaba que Europa s6lo nos perdona
aquello que hacemos a semejanza de
ellos. La frase puede extenderse a Esta-
dos Unidos, cuyos gobiernos sucesivos
se han dedicado —con una pertinacia dig-
na de mejor causa- a perseguir a los
fantasmas que construyen sus propios
sistemas de comunicacién, llimense és-
tos comunismo, narcotrafico, Noriega o
Fidel Castro.

Otros, antes que el autor de Cien anos
de soledad, han estudiado el inherente
rechazo a la alteridad implicito en las
actitudes y exigencias del mundo indus-
trializado frente a los paises del Sur. El
neocolonialismo expresa también una
voluntad de modelar al otro a partir de
la propia imagen. Con razén el lingtista
franco-bilgaro Tzvetan Todorov? sostie-
ne que el Occidente industrial describe
a los demas pueblos proyectando sobre
éstos sus propias debilidades: “Nos re-
sulta a la vez semejante e inferior. Lo
que no le admitimos es su calidad de
diferentes”, dice.

También el critico palestino Edward
Said —profesor en la Universidad de Co-
lumbia- estudia esta forma de etnocen-
trismo cultural. La depreciacién conlle-
va dos aspectos complementarios: por
una parte se considera el propio marco
de referencia como unico, o al menos
normal, y por otra se constata que los
“otros”, en relacién a este marco, resul-
tan inferioresd.

2. Todorov, Izvetan: Introduccién a la ver-
gi6n francesa de I'Orientalisme, de Ed-
ward Said. Ed Seuil, Paris, 1980.

3. Said, Edward. Profesor de literatura com-
parada en la Universidad de Columbia.
Es autor de L'Orientalisme, citadoen la
nota 2. Ver también Covering Islam, so-
bre la intolerancia cultural en los medios
de comunicacién norteamericanos.
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Luis Peirano

Los principales beneficiarios de los logros de la revolucion.

Este modelo social jerdrquico estd im-
plicito en la mayorfa de las aproxima-
ciones que ha hecho el Norte industria-
lizado de la revolucién cubana, casi des-
de sus orfgenes. El desarrollo de la co-
municacién masiva y el acceso de Amé-
rica Latina a esta manifestacién perifé-
rica de la modemidad, han facilitado la
tarea de difusién de determinados cli-
chés y distorsiones en relacién al proce-
so iniciado en el pafs caribenio en 1959.

Pero Cuba ha sido hiperbélica victima
de un proceso que nos afecta a todos por
igual: se distorsiona nuestra realidad en
funcién de los criterios e intereses de
quienes controlan los sistemas informa-
tivos y se nos hace consumidores de sus
valores y sus criterios, aun sobre noso-
tros mismos. ;Qué han sido si no las
sistematicas violaciones del espacio ra-
dial de Cuba y el intento reciente de
hacer lo mismo con la pantalla catédica,
via Tele Martf?

Resultaria agotador enumerar las di-
versas formas de manipulacién informa-
tiva que tienen a Cuba como centro,
pero puede citarse un ejemplo de actua-
lidad. Durante afios se le negd su origi-
nalidad; se dijo que Cuba era un enclave
soviético en la regi6n, una suerte de
brazo armado de la URSS, ignorando las
diferencias que ya entonces existian en-
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tre la isla y los pafses del Este, aunque
sélo fuera la revolucién popular y autén-
tica que precedié al socialismo en el
primer caso y la imposicién pos-Yalta en
el otro. Hoy la critica prosigue, pero en
sentido inverso. Se le exige que siga el
camino de la Unién Soviética y de los
demis miembros del Consejo de Asis-
tencia Econémica Mutua (CAME), es de-
cir, de los paises de Europa del Este.
Occidente exige perestroika y democra-
cia, pero tal como ellos la entienden.
Como si la realidad del continente no
fuera suficiente para, cuando menos, du-
dar de las virtudes de tal paradigma.

Asf, poco o nada dicen los medios de
comunicacién sobre el llamado “proceso
de rectificaciones” iniciado hace unos
cuatro afnos en la isla. Este es lo mds
parecido a la democracia ateniense que
puede darse en nuestros dias, abriendo
compuertas y derribando barreras, fragi-
lizando a veces peligrosamente las ins-
tituciones del pafs en un ejercicio de
cuestionamiento popular dificil de al-
canzar en otras latitudes.

Otra de las exigencias frente a Cuba
se refiere a la realizacién de elecciones
[como complemento de la democratiza-
cién). Se ignora deliberadamente que
existe una instancia de gobierno -el Po-
der Popular- que es elegido libremente
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por la poblacién. Hace poco una inves-
tigadora norteamericana de la Universi-
dad' de Miami publicé un libro sobre el
pafs antillano. En él se sostiene, con
razén, que si hoy se organizaran comi-
cios'presidenciales en sufragio directo y
secreto en Cuba, Fidel Castro ganaria
con una abrumadora mayorfa a nivel
nacional.

A LA HORA DEL IV CONGRESO

El 24 de febrero la prensa cubana pu-
blicé un llamamiento al IV Congreso del
Partido, a realizarse en la primera mitad
del préximo ano. Se trata de un texto
que reclama el desarrollo abierto de la
critica en relacién al funcionamiento de
la sociedad cubana.

El documento obtuvo la respuesta es-
perada (prueba de que la necesidad de
cuestionar muchas cosas ya se dejaba
sentir a todos los niveles). Obreros, cam-
pesinos, intelectuales, estudiantes, tra-
bajadores en general han iniciado deba-
tes de una intensidad inusual poniendo
en el banquillo de los acusados formas
y contenidos de la revolucién. Las ob-
servaciones son recogidas y procesadas
en computadoras (aun aquellas que no
logran, mociones mayoritarias o consen-
suales) para su estudio durante el desa-
rrollo del Congreso.

La favorable acogida a esta iniciativa
se explica por un efectivo malestar so-
cial frente a las dificultades materiales
engendradas por la escasez, pero tam-
bién por errores e ineficacia en la pro-
duccién y distribucién de los bienes. A
ello se ha agregado, en el 1ltimo lustro,
la generalizaci6én del “sociolismo”, el
burocratismo e inocultables manifesta-
ciones de corrupcién, que aunque relativa-
mente marginales son suficientes para gol-
pear el 4nimo de una revolucién que tuvo

. una indudable dimensién moral.

Los limites del llamamiento son cla-
ros: se trata de “profundizar el proceso
de rectificaciones y de emprender un

.~ sostenido perfeccionamiento del socia-
~ lismo”4. Asf, el sistema no esti en tela
de juicio. A diferencia de lo que ocurre

4, Entrevista con Carlos Aldana, secretario
del Comité Central y encargado de pro-

Tercer Congreso del Partido Comunista.

en Europa del Este, aqui no se trata de
retornar a la economfa de mercado. Co-
mo declard en una entrevista reciente el
ministro de Cultura, Armando Hart, pa-
ra Cuba —situada a unos pocos kiléme-
tros de Estados Unidos- el capitalismo
equivale a la “puertorricanizacién”, y
esto resulta claro para la mayoria de los
cubanos. Aunque, dentro de los limites
del socialismo, hay m4is de un modelo
en debate.

Para algunos resulta claro que es pre-
ciso volver a la etapa anterior a 1968,
cuando ain existian en el pafs pequerios
sectores de economia privada (zapateros,
costureras, maniceros, vendedores calle-
jeros de ostras o de limonada). El 31 de
marzo de aquel ano, en un extenso dis-
curso de cerca de seis horas —quizi el
mds largo de la revolucién cubana- Fidel
Castro explicé que todo, absolutamente
todo, pasarfa a control del Estado® Se
nacionaliz6 Ia totalidad de comercios al

paganda y orientacién revolucionaria, en
Granma (abril de 1990).

5. Existe un sector de campesinos privados,
pero éstos no venden directamente al con-
sumidor sino a las cooperativas estatales.
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por menor existentes en el pafs (58 mil
012 negocios), en el marco de la llamada
“gran ofensiva revolucionaria”. El argu-
mento fue que la revolucién no se habfa
hecho para que se enriquecieran los ven-
dedores de sandwiches y se les acusé de
actividades contrarrevolucionarias. Hoy
resulta diffcil imaginar que los 58 mil
informales cubanos estuvieran implica-
dos en atentados o camino a convertirse
en millonarios. Al parecer, la medida
respondié a una clara voluntad del go-
bierno de eliminar “la persistencia de
relaciones mercantiles” en la sociedad.
El hecho es que entonces se convirtié
en una proeza reparar una silla, confec-
cionarse un vestido, o reparar un par de
zapatos, porque el Estado no pudo resol-
ver los problemas individuales de la exis-
tencia cotidiana de los hombres y mu-
jeres del pafs. Ellos debieron acudir a la
red de amistades y de complicidades
creadas por la necesidad reciproca.

En 1980, tras la crisis de las embaja-
das y la salida por Mariel de varios miles
de inmigrantes, el gobierno cubano es-
bozé una nueva experiencia al levantar
el racionamiento de una serie de articu-
los que pasaron a venderse al “mercado
paralelo”, a precios relativamente eleva-
dos. También se autorizaron los merca-
dos libres campesinos donde los agricul-
tores vendian los excedentes de su pro-
duccién en frutas, legumbres y hortali-
zas. Todo indica que un elevado nimero
de consumidores cubanos conservan un
grato recuerdo de ellos.

Al hacerse los preparativos, en 1985,
para el Tercer Congreso del Partido Co-
munista de Cuba, numerosos expertos
en planificacién econémica esperaron
una liberalizacién mas amplia y una
efectiva politica de descentralizacién
econémica. Se hablé de permitir a los
pequerios propietarios operar a través de
cooperativas para descargar al gobiermo
de la obligacién de ocuparse de todos los
taxis del pafs, por ejemplo, o de romper
el monopolio del Estado sobre las con-
fecciones y el calzado que son de baja
calidad e irrogan grandes gastos a la
Hacienda.

Pero no se tomaron estas medidas.
Por el contrario, se clausuraron los mer-

QUEHACER

cados libres campesinos. Se informé en-
tonces que éstos habfan permitido la
posibilidad de enriquecimiento ilicito a
un sector de intermediarios. Estos com-
praban los productos al agricultor y,
aprovechando de sus facilidades de
transporte (el nimero de vehiculos par-
ticulares es muy reducido en Cuba), los
trasladaban a la ciudad para venderlos a
precios muy elevados.

Muchos sostienen hoy -y éste es un
tema que aparece con frecuencia en los
debates suscitados por el llamamiento-
que un Estado fuerte como el cubano
debié ser capaz de controlar a los inter-
mediarios, en lugar de optar por la so-
lucién mas facil cerrando simplemente
un ente que ayudaba a superar las difi-
cultades de abastecimiento. De hecho,
el abanico salarial reducido y el iguali-
tarismo generado por la existencia de
buenas remuneraciones regulares elimi-
naba la injustitia en la capacidad de
adquirir las frutas y verduras ofrecidas
en los mercados.

El ejemplo de los espacios para el
pequeiio comercio privado permite ob-
servar los debates que puede suscitar el
modelo mismo de socialismo. Muchos
desean fervientemente esta apertura,
convencidos de que el Estado es incapaz
de resolver las dificultades de la vida
diaria.

Otros creen que los problemas que
hoy vive la sociedad cubana se derivan
de errores copiados de los pafses del
Este. Segiin esta tendencia, a partir de
1970 se fueron extendiendo y volviendo
predominantes la aceptaci6n acritica de
la experiencia de los paises socialistas
europeos, la creencia de que el socialis-
mo puede construirse espontaneamente,
mediante la combinacién de mecanis-
mos mercantiles y motivaciones indivi-
dualistas, suerte de construccién mer-
cantilizada sin capitalismo que serfa tu-
telada por el Estado socialista hasta al-
canzar el desarrollo o base material que
arrastraria tras de sf a los demas sectores
de la sociedad®.

6. Martfnez, Fernando: El socialismo cu-
bano: Perspectivas y desafios. Ed. IM-
DEC, México, 1990.
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La polémica ilustra, en todo caso, que
se ha alcanzado una apertura democri-
tica como para abrirle campo a la obje-
ci6n, al desacuerdo y al cuestionamiento.

Ocurre, sin embargo, que este debate
tiene lugar dentro de los limites que
resultan inaceptables para el mundo de-
sarrollado: aquellos trazados por una vo-
luntad auténoma de permanecer dentro
del socialismo. ;Qué socialismo? ;Con
qué caracterfsticas? Aun no hay una res-
puesta definitiva. Pero la abrumadora
mayorfa de la poblacién es consciente
de los logros del pafs en los campos de
la Educacién, la Salud, el Trabajo. Hasta
la minoria que cree en la conveniencia
de cambiar personas en la direccién del
partido (incluyendo a Fidel Castro) para
dejar campo a generaciones mais jévenes,
insiste en la necesidad de no volver atris
en los alcances sociales de la revolucién.
Sé6lo esto bastaria para marcar una clara
diferencia frente a lo que viene ocurrien-
do en Europa del Este.

¢VIVA LA DIFERENCIA?

Los conceptos de democracia y desa-
rrollo se miden en Cuba con otros para-
metros que en el resto del continente.
Paradéjicamente, es la poblacién de la
capital la que mayores dificultades coti-
dianas enfrenta, tanto en lo referido al
abastecimiento como a la vivienda y el
transporte. A diferencia de lo que ocurre
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en otros paises de América Latina, aquf
se ha logrado un relativo equilibrio en
el desarrollo del pafs. Asf, La Habana
(que concentra unos dos millones de ha-
bitantes sobre un total de mas de diez
a nivel nacional) no presenta la fachada
de prosperidad de ciudades como Cara-
cas, México o Buenos Aires. Sin em-
bargo, en la Sierra Maestra, en el Pico
Turquino o en el ultimo pueblo de Pinar
del Rio, hay una buena escuela, un hos-
pital o un centro de salud correcto y con
mejor servicio que en la capital y un
transporte, deficiente quizi, pero bas-
tante menos saturado que el habanero.
Porque la densidad de poblacién es me-
nor y porque la distribuciéon es menos
complicada allf, los suministros alimen-
ticios llegan mas regularmente, no hay
colas en los restaurantes y, a partir de
la creacién de las instancias del Poder
Popular, el habitante tiene al menos la
esperanza de hacer ofr sus quejas al go-
bierno central.

Estas diferencias entre la ciudad y el
campo, entre la calidad de vida habanera
y rural explican las divergentes aprecia-
ciones que en el marco del llamamiento
al IV Congreso han hecho unos y otros.

Dentro de la misma capital hay con-
trastes marcados. Pedro Ross (ver entre-
vista), primer secretario de la Central de
Trabajadores de Cuba (CTC), se refiere
al burocratismo y a la necesidad de am-
pliar y defender los derechos de los tra-

Ernesto Jiménez

La crisis energética
afecta el transporte:
movilizdndose en el
campo.
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Ernesto Jiménez

Se ha incrementado el mimero de hoteles para
turismo.
bajadores, mientras el escritor Jests Diaz
se queja de las carencias derivadas de la
ausencia de una experiencia de debate
en Cuba.

Resulta imposible, en el marco de un
reportdje periodistico, profundizar en los
errores de un proceso que siempre fun-
cioné como una suerte de laboratorio
social. Por lo demis, la diversidad de
sensibilidades al respecto relativiza la
evaluacién que puede hacerse desde fue-
ra. No estd demas, sin embargo, intentar
un breve esbozo de lo que podrian ser
los orfgenes de las dificultades presentes
para entender el sentido de las criticas
que hoy tienen lugar.

el

UN POCO DE HISTORIA

Para un pequeno pafs dependiente y
monoproductor de azicar, situado a me-
nos de 90 millas de los Estados Unidos,
resultaba imposible construir un modelo
de desarrollo auténomo sin romper to-
talmente con el poder hegeménico en la
regién. Asf, como dice Martinez (op.
cit.), el socialismo aparece como una via
eficaz para “liberar a Cuba del dominio
extranjero, garantizar su soberanfa y au-

- todeterminacion”.

QUEHACER

La presién y el bloqueo norteameri-
canos jugaron un papel importante en la
unificacién de las organizaciones de iz-
quierda (Directorio Estudiantil Revolu-
cionario, Movimiento 26 de Julio y Par-
tido Socialista Popular, esencialmente)
para formar, en 1964, el Partido Comu-
nista Cubano.

Tras.intensos debates sobre el modelo
econémico y sobre el tipo de socialismo
a seguir (debates en los que el “Che”
Guevara acupa un papel activo), Cuba
abandona en 1972 su intento inicial de
encontrar un sistema original que con-
virtiera sus lineamientos en paradigma
para Ameérica Latina. Debe entonces vin-
cularse al “socialismo real” e ingresar al
CAME. En esta etapa hay, ademas, un
correlato de triste memoria en el irea
de la cultura (iniciado a fines de 1970).

Es cierto que entonces no habfa mu-
chas alternativas para la pequena isla
caribena. Ya su decisién de construir el
socialismo en las barbas de los Estados
Unidos habia quebrado las leyes geopo-
liticas de la regién. Pero su apoyo en
uno de los bloques del entonces mundo
bipolar generd, segin los dirigentes de
hoy, una serie de errores. Se dejé atris
la llamada “etapa idealista” de la revo-
lucién (marcada por fallas de precipita-
ci6n), pero se abandoné también la bus-
queda, la investigacién de nuevos cami-
nos; se opté por la copia y la aceptacién
acritica. Esto se reflejé en la ineficiencia,
el seguidismo, la dilapidacién de recur-
sos, cierto gigantismo tipico del modelo
soviético y la ausencia de soluciones
apropiadas y originales para los proble-
mas que se presentaron.

En un artfculo titulado “Nadie piense
que Cuba estd sola” (Prensa Latina,
20.08.90), el ministro de Cultura, Ar-
mando Hart, analiza los efectos negati-
vos de esta etapa a todos los niveles de
la sociedad cubana y adelanta que el
socialismo -aunque cueste cien anos—
tendrd que enrumbarse por derroteros
difcrentes a los que marcé la prictica
politica en la tltima década. “Hemos
cometido errores cuando hemos sido co-
piadores”, afirma.

Cuando comienza la perestroika y los
procesos de cambios en Europa Oriental,
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Cuba prevé las dificultades que podrin
derivarse de ellos, habida cuenta que un
70% de su comercio internacional se
efectiia con la URSS y casi un 85% con
los pafses del CAME. Se inicia entonces
la biisqueda de nuevos caminos.

Hoy las modificaciones planetarias
obligan al pafs a cedirse a las reglas
impuestas por las grandes potencias, a
ser victimas del continuo deterioro de
los términos de intercambio. Deberan,
pues, sufrir los altibajos de los precios
del aziicar, el café y el tabaco —sus prin-
cipales materias primas de exportacién—
Yy pagar con divisas fuertes el petréleo,
los insumos industriales y los bienes de
consumo que importa.

Celebrando los treinta anos de revo-
lucién cubana el lo. de enero de 1989,
el gobierno cubano opté por el “mal
necesario” del turismo, llamando a la
inversién extranjera para elevar el mi-
mero de habitaciones disponibles en los
hoteles de 19 mil a 30 mil y duplicar el
nimero de turistas que visitan el pafs
(fueron 250 mil entre 1988 y 1989). El
ano pasado este rubro permitié captar
mas de dos millones de divisas.

Con el sistema de joint-ventures, Cu-
ba ha iniciado la construccién acelerada
de instalaciones turfsticas y hoteles des-
tinados a competir con aquellos de las
vecinas islas. Espana es la principal con-
traparte en este ambicioso y riesgoso
proyecto.

En realidad, resulta doblemente ries-
goso, En primer lugar porque la tradicién
hotelera que alguna vez tuvo Cuba,
cuando era el principal centro de diver-
sién de los Estados Unidos, se perdié
tras la revolucién. La calidad de los ser-
vicios hoteleros bajé y el burocratismo
del sistema, la lentitud y la ineficacia
antes mencionadas, se reflejaron tam-
bién aqui. A pesar de los esfuerzos, la
inercia persiste.

El segundo problema se deriva del
hecho que el turismo es un arma de
doble filo cuando se quiere “mantener
los elementos de una cultura revolucio-
naria” (Martinez, E.: op. cit.). El floreci-
miento de tiendas INTUR, donde los
bienes de la sociedad de consumo pue-
den adquirirse con délares; la distincién
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permanente en los restaurantes, bares,
centros de especticulos y cabarets entre
el consumidor-délar y aquel que sélo
tiene pesos, y sobre todo el efecto de
demostracién, han generado trifico de
divisas, prostitucién en délares, proxe-
netismo, hurto y corrupcién.

Uno de los argumentos. que dio pie a
la revolucién fue de orden moral. Se
trataba de convertir a la isla en un lugar
libre que dejara de ser el “burdel” de los
Estados Unidos. Para quienes vivieron
esa “etapa heroica” del proceso y creye-
ron en esa necesidad, lo que hoy ven
supone una contradiccién flagrante que
invalida en parte sus treinta afos de
sacrificios.

LOS PROBLEMAS GENERACIONALES

A fines de 1988, un 55% de la pobla-
cién cubana tenfa menos de treinta arios.
Se trata de jovenes que nacieron con el
proceso y son beneficiarios de una poli-
tica educativa abierta donde todos pue-
den acceder a escuelas y universidades.
Asf, un 86% de los adolescentes de entre °
doce y diecisiete afios recibié educacién
secundaria en 1986, mientras un 22%

Generaciones distintas, distintas exigencias.
£ Hwo x [ &



de mis de diecisiete asistia a las aulas
universitarias’. *

En 1985, el 42% de los técnicos y
profesionales del pafs tenfa entre quince
y veintinueve anos. Pero, al mismo
tiempo, la dindmica de la economfa cu-
bana es inferior a la de la educacién, por
lo cual la absorcién de estos graduados
es insuficiente. Unos 20 mil egresados
de formacién técnica esperan hoy su in-
tegracién al mundo laboralS.

A estos jévenes cubanos no les tocd
vivir la “etapa heroica”, aquellos afos
en los que se trataba de cambiar no sélo
las bases de la economfa cubana, sino
también su cultura, su ética y su moral
materializadas en la idea guevarista del
“hombre nuevo”. Las deficiencias de un
sistema educativo —que también fue vic-
tima del calco mecanico del Este, de la
insuficiente formacién de maestros im-
provisados y de una suerte de burocra-
tismo, sustento de malsanas complici-
dades dentro de las escuelas- han dejado

7. Ciframencionada en el anuario econémico
y geopolitico mundial I’Etat du Monde
1989-1990. Ed. La Decouverte.

8. Idem.
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ver serias carencias en lo que a respon-
sabilidad civica, formacién ética y con-
ciencia histérico-politica se refiere.

Serfa excesivo y falso sostener que
todos los jévenes cubanos estin en de-
sacuerdo con el gobiemo. De hecho, me
referi mas arriba a las claras distinciones
existentes entre las criticas de habaneros
y provincianos, entre élite universitaria
y j6venes trabajadores. Y estas diferen-
cias atraviesan de un extremo a otro a
la sociedad cubana.

Pero es, din duda, entre aquellos que
nacieron con la revolucién o durante su
primer decenio que se encuentra la ma-
yor exigencia frente al proceso, la mas
intensa voluntad critica, las frustracio-
nes mas punzantes, y, en el extremo,
una suerte de nihilismo desesperado.

Me conmovi6, por ejemplo, el cinis-
mo de algunos estudiantes universita-
rios que dicen no esperar nada de su
pafs. “La vida es una y hay que gozarla
al maximo, no importa c6mo”, me dijo
una linda triguefia que no oculté sus
visitas a Varadero, centro turistico por
excelencia, para ver qué podia “sacarle”
a los extranjeros. ;Y los estudios? Pare-
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Ernesto Jiménez

La Patria Grande estd presente en la escuela.

ciera que éstos son s6lo un pretexto para
seguir viviendo, de manera aparente-
mente integrada, en un medio donde la
presién social es muy fuerte frente a la
marginalidad.

Para esta muchacha de veinte arios,
hija de padres divorciados (las cifras de
divorcio son extremadamente altas en
Cuba y la masiva incorporacién de la
mujer al trabajo ha creado problemas de
tipo familiar), el método para alcanzar
una mejor calidad de vida no pasa por
el esfuerzo personal y menos atin por el
trabajo colectivo. No le interesa llegar a
ser una buena profesional que gane bien.
“;Para qué? No tendria nada interesante
que comprarme con el sueldo, y adquirir
una mala lavadora soviética supone afnos
de espera y proezas como trabajadora
ejemplar. Tendria que demostrar que
tengo familia y que la necesito méas que
otros. No vale la pena el esfuerzo si la
puedo conseguir mejor y por un camino
mas facil”, concluy6.

Una inteligente estudiante de perio-
dismo y un fotégrafo egresado del Insti-
tuto Superior de Arte (ISA) se quejaron,
en cambio, de las insuficiencias educa-
tivas. “Los programas son malos, llenos
de zonas vedadas. ;Por qué no leemos a
Gramsci? ;Por qué no llevamos, como
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ocurrié hasta 1972, cursos completos de
filosoffa en lugar de s6lo Pensamiento
Marxista-Leninista?”, se pregunta Alaida,
mientras Ramén se queja de la ausencia
de autores como Lezama Lima en los
programas universitarios de literatura
cubana.

Es cierto: son preocupaciones de mi-
norfas. El cinismo ventajista y las preo-
cupaciones intelectuales no son los ras-
Eos de la masa de la juventud cubana.

stos se quejan de problemas mucho
mis superficiales como la insuficiencia
de lugares de reunién, para bailar o es-
cuchar misica. No es casual que la
Unién de J6venes Comunistas (UJC), diri-
gida por el activo Alberto Robaina, haya
modificado radicalmente su look en los
ultimos meses, dindole al aspecto co-
municacional un peso que nunca tuvo.

En todo caso, allf estin los reclamos
de los hijos de la revolucién, reclamos
cargados de lo que la generacién prece-
dente critica como una forma de egocen-
trismo. “Que no nos digan més que en
Cuba no hay analfabetismo y tenemos
salud y educacién gratuitas mientras en
Ameérica Latina la gente se muere de
hambre”, dicen. “Eso es cierto, pero las

(pasa a la pigina 84)
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ventajas de la revolucién ya se incorpo-
raron al sistema, son logros hechos. Y
hace veinte afios que nos repiten la misma
chachara. jBravo los logros de la revolu-
cién! ;Pero ahora, qué? ;Qué mis puede
darnos? Estamos hartos del teque.”®

A ellos les responden sus mayores:
SOmos un pequeno pafs subdesarrollado,
a noventa millas de los Estados Unidos.
Piensen en lo que ustedes pueden darle
a Cuba en lugar de exigirle al pafs mis
ventajas. Es importante seguir existien-
do como promesa y como realidad.

(COMO SALIR ADELANTE?

La situacién actual es extremadamen-
te diffcil. Muchos alimentos que se ven-
dfan ya libremente han vuelto a la libre-
ta de racionamiento; el suministro de
gasolina para autos privados y piiblicos
ha disminuido entre 30 y 50%; muchas
fabricas cierran o trabajan a ritmo redu-
cido. Sin embargo, el gobierno asegura
que no habra despidos: los trabajadores
continuarin percibiendo sus salarios y
serdn, en algunos casos, desviados hacia
otras dreas de produccién.

En los dfas que duré mi estancia, se
anunci6é ademads una fuerte disminucién
de papel y pulpa. Diarios, revistas y todo
tipo de publicaciones se verin seriamen-
te afectados. Granma pasari de seis ho-
jas a s6lo cuatro, y serd el unico de
circulacién cotidiana; Juventud Rebelde
y Trabajadores aparecerin sibados y do-
mingos alternadamente, mientras los
mensuales y bimestrales especializados
desapareceranl0,

Ya en agosto se habfa decidido una
reduccién del consumo de energfa eléc-
trica del 10%. La electricidad se va por
momentos, y a todo aquel que no dis-
minuya sus gastos familiares sobre la
base de lo consumido en los 1iltimos seis
meses se le suspendera el servicio por
treinta dias.

9. Se llama “teque” en Cuba a los discursos
revolucionarios con férmulas tan mano-
seadas que han terminado por “deseman-
tizarse” de su sentido original o por con-
vertirse en frases huecas.

10. En la préctica varias revistas continuardn
apareciendo gracias a acuerdos con homé-
logas en el exterior.

Ya esta en marcha una estrategia para
seguir adelante, sustentada en el mante-
nimiento de niveles estables y altos en
la produccién azucarera, la sustitucién
de importaciones a nivel alimentos, el
desarrollo de la biotecnologia (donde el
pafs ha alcanzado logros a nivel mun-
dial) y de la medicina.

Hay quienes piensan que las carencias
econémicas, las dificultades materiales,
la escasez, hardn que, tarde o temprano,
el pafs reviente. Esta es la carta nortea-
mericana, y Estados Unidos seguira pre-
sionando con un injusto bloqueo para
favorecer las condiciones del agotamien-
to interno. Para evitar el aislamiento,
Cuba se vuelve hoy hacia América La-
tina, recoge sus banderas pre-68, pero
con la experiencia de los veinte anos
transcurridos desde entonces.

También estan los optimistas que, co-
mo Fernando Martinez, dicen: “Con to-
da su gravedad, serfa engarioso conside-
rar las dificultades econémicas como
una constante que se impone y limita
inexorablemente la politica.” Para ellos
y para todos los otros, son imprescindi-
bles los resultados del IV Congreso.

‘No quiero terminar esta crénica sin
evocar un problema que percibo como
una amenaza, como una espada de Da-
mocles sobre la cabeza del pueblo cuba-
no. El proceso de critica activa iniciado
con el llamamiento de febrero ha des-
pertado expectativas inusitadas en la po-
blacién. Si la respuesta critica ha sobre-
pasado lo que el propio PCC imaginaba
es porque los cubanos tienen confianza
en su dirigencia, esperan que sus crfticas
no caigan en el vacfo, reciban una res-
puesta adecuada y se corrijan los errores
sefialados.

Si el IV Congreso no logra colmar
estas esperanzas —y esto asume a veces
dimensiones de tarea titinica- la frus-
tracién puede desembocar en un agrava-
miento serio de la tensi6n social. Como
afirmaba hace poco Garcfa Mirquez
(op. cit)), “Cuba vive hoy una segunda
revolucién”... Es preciso no cortarle las
alas a un pueblo que ha aprendido a
volar. i}
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“Solos, pero no aislados.”

RAUL ROA:

“Nuestra prioridad es América

Latina”

ail Roa Kouri es viceministro

de Relaciones Exteriores de

Cuba y una destacada figura de

1a diplomacia cubana. En los
dltimos anos ha venido trabajando en
torno a los problemas de los derechos
humanos en la comisién de Naciones
Unidas, en Ginebra.

En la presente entrevista, Roa niega
el supuesto aislamiento de Cuba y traza
los lineamientos de la politica exterior
cubana en un entorno internacional di-
ficil y en plena mutacién.

— {Cree usted que Cuba esté hoy sola?
1Qué opina del articulo de un amigo de
Cuba, Eduardo Galeano, quien dice que
la isla vive hoy tragicos momentos de
soledad y puede dejarse tentar por el
cierre burocratico, la rigidez ideoldgica
y la militarizacion de la sociedad?

— A propésito del derrumbe del socia-
lismo en Europa Oriental lef un texto
de Galeano donde, muy atinadamente
por cierto, decia que el socialismo no ha
muerto.

QUEHACER

En lo que respecta a su apreciacién
sobre Cuba yo no estaria totalmente de
acuerdo. Creo que estamos algo mas so-
los ahora en lo concerniente a la defensa
de nuestras ideas, pero no aislados. Cuba
estd sola en su apoyo al socialismo por-
que los pafses de Europa del Este han
decidido volver al capitalismo y, por lo
tanto, no tienen nada que defender en
este terreno. Hay otros pafses que no
han rechazado el sistema: China, Corea,
Laos, Vietnam, algunos pafses africanos.
Cada cual actia en funcién de sus par-
ticulares convicciones.

Para nosotros el socialismo ha signi-
ficado, en primer término, la inde-
pendencia y las transformaciones socia-
les y econémicas que han tenido lugar
a lo largo de estos trentitin anos de re-
volucién. Este sistema nos ha permitido
convertir a una isla que era una semi-
colonia, en un pafs con niveles de edu-
cacién, salud y seguridad social equiva-
lentes a los de algunos pafses desarrolla-
dos. Hemos logrado en treinta afios lo
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que muchos pafses de América Latina
no han logrado en doscientos anos de
vida republicana. Esto explica que noso-
tros tengamos fe en el socialismo y en
su capacidad de transformar no sélo a la
sociedad, sino al hombre. Sin ser perfecta,
es mucho mas justa que la capitalista.

En lo que se refiere al diagnéstico de
Galeano, me parece injustificado soste-
ner que Cuba se refugiard en la milita-
rizacién de la sociedad y de la economfa.
Todo lo contrario. Yo no sé si Galeano
ley6 el llamamiento al IV Congreso an-
tes de escribir su articulo, pero éste re-
vela la actitud del Partido en este mo-
mento. El PC cubano no es reformista
frente al marxismo-leninismo, pero no
somos, ni hemos sido, dogmaticos.

— ¢Pero no cree que hay cierto dog-
matismo en defenderse, como usted lo
hace, de la posibilidad de introducir re-
formas en lo que puede ser una de las
concepciones del marxismo-leninismo?
Si la practica revela la necesidad de in-
troducir cambios, ¢por qué no hacerlos?

— Cuando decfa que no hemos sido
dogmiticos me referia a nuestra conse-
cuencia frente a una ideologfa obrera,
pero al mismo tiempo hemos sido crea-
dores. No creemos en el marxismo-leni-
nismo como un cuerpo de ideas muertas,
fosilizadas y eternas, sino como una
ciencia para hacer avanzar la sociedad.

Creo que el propio Galeano decfa ha-
ce algin tiempo que el marxismo era
como una bicicleta que servia para avan-
zar; uno podfa caerse y tropezar, pero no
podia ir hacia atrds. Asf, pudimos des-
viarnos, en ciertas etapas, del mejor ca-
mino. Por ejemplo, nosotros adoptamos
mecanicamente, en algliin momento, una
serie de experiencias de Europa del Este
y cometimos errores. Somos un Partido
revolucionario, consecuente con sus po-
siciones tanto en el orden nacional como
internacional, pero eso no quiere decir
que no estemos dispuestos a aplicar ex-
periencias nuevas que permitan el desa-
rrollo de la sociedad cubana.

Nosotros consideramos que la aplica-
ci6n de los métodos capitalistas dentro
del socialismo hasta ahora sé6lo ha en-
gendrado capitalismo. Asf, no somos
partidarios de este tipo de reformas.
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— Nos hemos alejado de la pregunta
inicial acerca del aislamiento de Cuba...

— 8. Nuestra politica exterior tiene co-
mo objetivo fundamental el fomento de
las relaciones con América Latina. Somos
partidarios de promover el movimiento
integracionista en la regién, no sélo a
partir del Sistema Econémico Latinoame-
ricano (SELA), sino también con la crea-
cién de organizaciones de concertacién
regional. Por ejemplo, un organismo equi-
valente al SELA pero de tipo politico.

En otras Areas del mundo también
mantenemos una activa politica de in-
tercambio. Con los propios paises de
Europa Oriental queremos seguir man-
teniendo relaciones diplomaticas, co-
merciales y de colaboracién en la medi-
da en que haya interés. Cuba tiene hoy
relaciones con mas pafses de las que
tuvo en toda su historia.

— {No cree que el triunfo del bilate-
ralismo en las relaciones Norte-Sur y las
presiones de Estados Unidos sobre sus
contrapartes latinoamericanas dificultan
el desarrollo de la politica cubana de
apertura regional?

'~ Yo creo que Estados Unidos no ha
podido impedir la instauracién de una ac-
tiva politica intemacional por parte de
Cuba. No estamos en los afios 60, cuando
los pafses latinoamericanos estaban total-
mente subordinados a Estados Unidos, lle-
gando incluso a separar a Cuba de la OEA.
Hoy no pueden, hacerlo, y menos atin en
lo concerniente al comercio. Las necesi-
dades de comercio recfproco en el Sur son
muy grandes, mientras las relaciones Nor-
te-Sur no tienen ninguna perspectiva de
mejoria. Todo lo contrario.

Las posibilidades de que la tecnologia
fragil y endeble de nuestro continente
entre a competir con el Norte significa
el fin de la industria autéctona. ;A dén-
de conduce esta locura de privatizacio-
nes en masa que vemos en algunos lu-
gares de América Latina? Conduce a que
Aerolineas Argentinas sea comprada por
Iberia, pero no hace de Argentina un pafs
mas poderoso. Los pafses ricos pueden
adquirir asf, a precios médicos, las pe-
quenas cosas que ha logrado la regién.
El neoliberalismo no lleva a la capitali-
zacién de los paises latinoamericanos y
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sélo contribuye a su entrega al capital
transnacional.

Yo creo que el comercio Sur-Sur es la
\inica alternativa, porque con el Norte
no hay solucién.

— Pero de esto se viene hablando desde
la década del 70 sin hallar soluciones
concretas. (Qué fue del “nuevo orden
econémico internacional”?

— Es que no hay alternativas. Si que-
remos que haya comercio mundial tiene
que ser sobre la base de una transforma-
cién de las estructuras actuales. Si no,
el camino conduce inexorablemente a
las explosiones sociales. Si las relaciones
internacionales no se modifican, el Ter-
cer Mundo serd un polvorin. Ya hubo
tres mil muertos en Caracas como con-
secuencia de la aplicacién de las politi-
cas del FMI. Pero los muertos no estarin
siempre del lado del pueblo. Se dice que
la de los 80 fue una década perdida.
;Dénde estén las soluciones de los 901
;Qué pasara incluso en las sociedades
desarrolladas de Europa cuando empie-
cen a llegar los hambrientos del Sur?

— Cuba ha denunciado los riesgos de
un mundo unipolar. ;Podria profundizar
esta idea?

— Nosotros hemos alertado al mundo
sobre esto. La URSS sigue siendo una
superpotencia, pero los cambios ocurri-
dos en los ltimos tiempos hacen que
las bases de su poderfo se encuentren
debilitadas. Los bloques militares con-
trapuestos han desaparecido. Los miem-
bros del Acuerdo de Varsovia se encuen-
tran interesados en su disolucién para
integrar los organismos equivalentes eu-
rooccidentales {la OTAN). Al mismo

QUEHACGER

Contra la intervencidn
& militar norteamericana
. en el Golfo.

tiempo, hay una mayor independencia
entre Europa y Estados Unidos, pero este
dltimo se ha convertido en el tinico polo
existente, como se ha visto en la crisis
del Golfo Pérsico.

Que un pafs con la arrogancia de Es-
tados Unidos tenga la fuerza que hoy
tiene implica un gran peligro para el
mundo, porque pueden sentirse “llama-
dos por el destino” para intervenir en
cualquier lugar del planeta sin que nadie
se oponga. Esto ocurrié en Panama,

Es irrisorio que Washington levante el
argumento del derecho a la autodetermi-
nacién en el caso de Kuwait cuando en
Panamai ni se acordé de este principio. No
estamos de acuerdo con la intervencién
iraqui en Kuwait, pero nos parece escan-
daloso el doble lenguaje y la impunidad
con la cual EE.UU. se hizo responsable de
miles de muertos en el istmo.

— Pero esta actitud norteamericana no
esta vinculada al desarrollo de la unipo-
laridad, porque ya existia anteriormente.

— No necesariamente. Pero mientras
existia el otro bloque Estados Unidos
actué con mas prudencia. Por ejemplo,
eso ocurri6 en Angola y Etiopfa. No sé
si hoy EE.UU. hubiera dejado de inter-
venir en esos paises.

— ¢Cuil es su anilisis de la crisis del
Golfo y de sus efectos en el Tercer Mundo?

— No estamos de acuerdo con la in-
tervencion de Irak en Kuwait: se trata
de una anexién ilegal, mas alld de Ia
ambigiiedad de las fronteras coloniales.
No se puede ignorar su existencia aun-
que no sean justas.
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Nosotros crefamos —y creemos— que
habfa posibilidades de buscar una solu-
cién politica negociada. :

— (En el marco de la Liga Arabe?

— Sf, exactamente. Hemos cumplido
con el embargo a Irak, pero no estamos
dispuestos a aprobar resoluciones que le
dan carta blanca a Estados Unidos para
actuar libremente en el Golfo. El peligro
de una situacién militar subsiste hasta
la fecha (fines de septiembre) por la acu-
mulacién de fuerzas en la regién, y eso
nos preocupa. El costo serfa altfsimo, no
s6lo para los habitantes de la zona, sino
para todo el Tercer Mundo. Muchos es-
tan siendo perjudicados actualmente por
la aplicacién del embargo y por el alza
de los precios petroleros. Para paises co-
mo Libano, por‘ejemplo, cuyo comercio
con Irak representa un 70% del total del
intercambio comercial del pafs, las me-
didas adoptadas han resultado catastré-

ficas. Es también el caso de Polonia, que
pierde cerca de dos mil millones de d6-
lares por esta situacién.

El petr6leo es otro problema. Noso-
tros podiamos comprar con el equivalen-
te a la venta de una tonelada de azicar
aproximadamente una tonelada de pe-
tréleo. Ahora necesitamos dos de azicar
por una de petréleo. Y en caso de en-
frentamiento bélico los precios subirfan
aun mas.

— (Cree que la presencia de los “rehe-
nes” occidentales en zonas estratégicas
hace las veces de freno de una guerra?

— No sé€ qué decirle. Todo depende de
quién haga estallar el conflicto. Me pa-
rece que Irak no va a cometer un acto
de locura, pero no tengo mucha fe en
los escrnipulos de los Estados Unidos; no
les debe importar mucho que haya o no
rehenes de por medio. H

ROBERTO FERNANDEZ RETAMAR:
“Hoy el énfasis esta puesto en la
supervivencia de la revolucion”

oberto Fernindez Retamar es
presidente de Casa de las Amé-
ricas y uno de los mas conoci-

dos poetas vivos de Cuba, ade-
mis de un fino ensayista.

En la siguiente entrevista, realizada
en el local de 1a Casa, evoca las dificul-
tades de las politicas culturales de un
pafs que ha vivido, desde el inicio de la
revolucién, bloqueado y cercado. Los es-
pacios de creacién son los que ha per-
mitido esta politica interna de promo-
cién y apoyo, pero son también los que
han dejado los factores ex6genos.

— El cubano promedio opina que los
intelectuales pudieron gozar en los ilti-
mos afos de una mayor libertad critica
que el hombre comin. ;Cree que es asi?
{A qué se debe esto?
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— Es dificil ser juez y parte. Creo que
a partir de mediados de la década del 70
se produjo una revitalizacién cultural
grande en el pafs, gracias a una partici-
pacién creadora y critica de escritores y
artistas en general. No estoy tan seguro
de que no hubiera entonces un correlato
popular.

Se vivieron afios importantes de re-
verdecimiento de la revolucién que, en
el caso de los intelectuales, se vinculan
a la creacién del Ministerio de Cultura
(1977), a cuya cabeza se encuentra el
companero Armando Hart. Ya Hart ha-
bia demostrado su capacidad como mi-
nistro de Educacién, llevando adelante
la campana de alfabetizacién que hizo
de Cuba el primer pafs latinoamericano
practicamente libre de analfabetismo.
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José Paz

Roberto Ferndndez Retamar: “La situacion inter-
nacional se ha ensombrecido.”

Su dinamismo se ha manifestado tam-
bién en el Ministerio de Cultura. Lo
dema4s esté en los periédicos, como diria
Valery; es decir, en lo que ha venido
ocurriendo en el mundo y afectando
nuestra vida. Pienso concretamente en
la escasez de papel que implicari la re-
duccién de nuestras publicaciones, pe-
riddicas y no periddicas.

— Pero no ha respondido a mi pregun-
ta. No me ha dicho a qué se debié que
la apertura empezara por los intelectua-
les. En el exterior se hablé inclusive de
una “primavera del corazén” (jugando
con el nombre de Hart, que en inglés
significa corazon y se escribe heart, pero
tiene la misma pronunciacion).

-No sabfa eso de.”Heart’s spring”
(rie). Bueno, el Ministerio de Cultura no
se Crea por azar, sino COmMo consecuencia
de un proceso que implica la realizaci6n
del I Congreso del Partido en 1975, un
referéndum en relacién con la Constitu-

QUEHACER

cién socialista y la creacién del Poder
Popular. Entre las nuevas medidas adop-
tadas estd la instalacién del ministerio,
precisamente cuando empieza en Cuba
el llamado “proceso de rectificacién”.
Puede decirse quiza que la creacién del
ministerio y lo que eso significd fue un
preludio a los cambios, pero dentro de
una continuidad intema.

— Como lo ha recordado precisamente
Armando Hart, en esté pais no hubo
“estalinismo”, pero entre fines del 60y
principios del 70 hubo, si, una etapa
dificil para muchos intelectuales cuba-
nos. (Coémo explica esto?

— Un agudo critico cubano, Ambrosio
Fornet, ha llamado a esta etapa el “pe-
riodo gris”. Hay que recordar que esos
afios siguen a un momento dramitico
en la historia de la revolucién cubana y
latinoamericana. Nuestro proceso se
considera un capitulo, una parte de una
revolucién mayor, latinoamericana y del
Tercer Mundo en su conjunto. No en
vano aquf se celebré en la década del 60
la Conferencia Tricontinental, con la
asistencia de delegaciones de numerosos
paises del Sur. Luego se realizé la con-
ferencia de la Organizacién Latinoame-
ricana de Solidaridad (OLAS), y final-
mente vino la gesta del “Che”.

El “Che” es asesinado a fines del 67,
y eso implica un momento muy duro
para la revolucién continental. La idea
de una suerte de nuevo ejército boliva-
riano del siglo XX termina, momenta-
neamente, CoOn su muerte.

Luego hubo otras fechas importantes
en América Latina, como el triunfo de
Allende en Chile o aquel del Frente San-
dinista de Liberacién Nacional, pero en
general la caida del “Che” nos golpeé
mucho. El pais se volvié sobre si mismo,
y esa rigidez se sintié también en el
campo intelectual.

— (No hay también una coincidencia
con la opcidn que entonces toma Cuba
por el “socialismo real”, aquel de la
Europa del Este?

~ No recuerdo exactamente cuindo
ingresa Cuba en el CAME, pero es un
hecho que la revolucién cubana tenia
que sobrevivir. No puedo responderle
con una afirmacién ni negarle la exis-
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tencia de una correspondencia entre una
cosa y la otra.

Cuando se inicia el “proceso de rec-
tificacién” se evoca, sobre todo, los diez
anos anteriores, afnos en los que hubo
actitudes miméticas en relacién con lo
que entonces eran los pafses socialistas
de la Europa Oriental. Es posible que en
algunos érdenes esas actitudes miméti-
cas hayan comenzado antes de estos diez
anos evocados.

Nuestra gran esperanza de ver desa-
rrollarse una revolucién en el continen-
te, idea que estd simbolizada claramente
en la figura del “Che”, se vio aplazada
tras su muerte. Cuba no ha abandonado
nunca su actitud internacionalista que
se puso de manifiesto en la década del
70 en Africa, y esto no puede homolo-
garse con aquella de los paises del Este
europeo.

No sé si el quinquenio gris se deba a
nuestra vinculacién con Europa Oriental.

— En una conversacién reciente el es-
critor Jestis Diaz me decia que es preciso
debatir sobre este tipo de errores (aque-
llos del quinquenio gris), porque el si-
lencio no es saludable. Se referia incluso
a los riesgos de un pueblo sin memoria,
Con frecuencia cuando se evoca esta
etapa las autoridades dicen: “si, cometi-
mos el error, pero.no hablemos mas de
eso. Borrén y cuenta nueva.” ;Por qué
este rechazo?

— Yo creo que la revolucién ha sido
critica y autocritica. No ha rechazado
abordar sus fallas. Recuerdo el informe
de Fidel al Primer Congreso del Partido,
donde se hizo una clara autocritica en
relacién al idealismo econémico del
pafs.

No creo que nos falte ser criticos en
general. Quiza nos falte serlo en algunas
ireas especificas, y entre ecllas la que
corresponde a la vida intelectual. Algo
se hizo en el IV Congreso de la Unién
de Escritores y Artistas de Cuba (enero
de 1988). Pero estoy de acuerdo con Je-
sis Dfaz: puede y debe hacerse una au-
tocritica mayor, para conservar una me-
moria histérica, para no volver a caer en
los errores cometidos.

Una revolucién no es el parafso; tam-
bién conlleva problemas y dificultades.
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— (Hoy un artista es evaluado exclu-
sivamente en funcién de la calidad de
su trabajo?

— Yo creo que la libertad absoluta es
un desideratum de la humanidad. Pero
en todas partes hay limitaciones, y no
creo que estemos exentos de ellas. Me
parece que el artista cubano goza de
libertad para su creacién dentro de las
dificultades de este pafs. No quiero ha-
cer un “teque”, esa especie de “sermén
laico”, pero no se puede olvidar que
Cuba es un pais bloqueado, amenazado,
hostigado. Necesariamente vivimos en
estas condiciones, y los artistas no pue-
den ser una excepcién. Si no estuviéra-
mos en estas condiciones, la situacién
en el mundo intelectual serfa mis ficil.

— (Cuiles son las criticas que apare-
cen con mayor frecuencia en los medios
intelectuales a raiz de la convocatoria al
IV Congreso del Partido?

— No podria decirle cuiles son las
criticas en todo el pafs. Hasta la fecha
s6lo he asistido a dos reuniones de este
tipo. Pero lo que se escucha evoca un
deseo de mayor democratizacién que es-
td en relacién con la situacién concreta
que estamos viviendo. Queremos un
pafs donde, ademas de las conquistas ya
obtenidas, se logre erradicar los prejui-
cios, se incorpore las opiniones criticas
sobre el proceso. No puedo soslayar el
hecho que desde que se dio a conocer el
llamamiento la situacién internacional
se ha ensombrecido. Pienso en la situa-
ci6n en el Medio Oriente y en su im-
previsible desenlace, pero también en las
terribles alzas petroleras, precisamente
cuando tenemos dificultades en la recep-
ci6n de crudo.

No podemos razonar en el vacfo. Que-
remos y necesitamos perfeccionar la re-
volucién, pero para ello la condicién im-
prescindible es su supervivencia. Nos
encontramos ante el contrapunto de ne-
cesitar perfeccionar el proceso y la ne-
cesidad de hacerlo vivir.

Yo diria que si el énfasis estuvo puesto,
cuando se dio a conocer el llamamiento,
en el perfeccionamiento de la revolucion,
hoy esta puesto en su supervivencia. Esta
es una situacién dramaética. ||
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JESUS DIAZ:

“No creo en utopias. No son del
reino de este mundo”

esuis Dfaz (1941} es escritor {au-
tor de una novela de gran éxito,
Las iniciales de la tierra, tradu-
cida a doce idiomas) y fue, hasta
su clausura en 1971, miembro del Con-
sejo de Direccién de la revista Pensa-
miento Critico, 6rgano del Departamen-
to de Filosoffa de la Universidad de La
Habana. El departamento fue cerrado ese

mismo afno por “diversionismo ideols-
gico”.

Jestis Dfaz, ganador del premio Casa
de las Américas en 1966, es también
guionista y director cinematografico.

— Tengo la impresién de que estos
treinta afos de revolucién han debilita-
do un poco la mistica del proceso. Y esto
ha sido asumido por al menos parte de

“La sociedad no estd respirando bien, no hay polémica”.




la dirigencia cubana. De hecho, Carlos
Aldana (director de propaganda y difu-
sion revolucionaria del Comité Central,
cargo equivalente a un Ministerio de
Informacién) se ha referido a la “doble
moral reinante” que cobija corrupcidén y
ventajismos. ;Como explica este feno-
meno?

~ Yo creo que la doble moral es con-
sustancial a la naturaleza humana. Se
manifiesta de un modo u otro siempre.
El drama de la doble moral en el cato-
licismo, por ejemplo, ha llenado cual-
quier cantidad de piginas memorables
de la literatura.

En nuestro caso, ese fen6meno se
agrava bisicamente a causa de los pro-
blemas planteados por la contradiccién
entre un ideal social basado en el asce-

“tismo y una estructura que en su base
no es nada ascética. La cultura popular
cubana es muy terrenal, muy sensual,
con una fortfsima presencia vital africa-
na. Si a eso agregamos el elemento de
la carencia, de las necesidades de la vida
cotidiana, tenemos alli un detonante.

Poriltimo, yo creo que el no recono-
cimiento publico, explicito de los pro-
blemas, el presentar la cara ascética, la
cara oscura, como la tinica, agrava estos
problemas al no permitir su identifica-
cién clara.

— Quisiera volver a su frase inicial.
Cuando usted dice que la doble moral
es consustancial al género humano, es-
ta negando lo que alguna vez fue la gran
utopia de este proceso, aquella del
“hombre nuevo” y de la moral revolu-
cionaria?

— La moral revolucionaria es otra co-
sa. Yo no creo en las utopfas. No son
del reino de este mundo.

- {No cree que eso equivale a negar
la necesidad de sofar?

— No necesariamente. El suefio €s mu-
cho mas complejo. Especialmente si la
utopfa se identifica con la felicidad total,
con la pureza, con una diafanidad que

le es negada al ser humano de origen.

Para mfi la utopfa es un invento de Oc-
cidente, y entrar en una discusién de
este tipo puede ser demasiado largo. Ha-
bria que evocar la Atlantida, o la idea
platénica de la Atlantida, la bisqueda
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de El Dorado... Ha habido muchos in-
tentos de construir el paraiso terrenal
sobre la tierra; yo no creo en ellos.

— (No cree que la utopia es consus-
tancial a todo proyecto politico? En esto
incluyo a su pais.

— No estoy de acuerdo. Y me permi-
to citar a Pablo Milanés: “No vivo en
una sociedad perfecta; no quiero que
se le dé ese nombre.” Creo que el in-
tento de poner en practica las utopias
con una pureza absoluta conduce al
demonio, tanto si es practicada por el
catolicismo como por el marxismo.
Creo que es una negaci6n radical de la
naturaleza humana.

=~ iCree que el IV Congreso puede
desembocar en un socialismo mas flexi-
ble? El escritor Eduardo Galeano dice,
en un articulo reciente*, que el aisla-
miento de Cuba puede conducir a una
militarizacion de la sociedad y a un mi-
litarismo verticalista. ;Estd de acuerdo
con esto?

— Yo desearfa que el IV Congreso nos
lleve a'una mayor flexibilizacién, a una
mayor capacidad de autonomfa social,
de posibilidades de polémica...

— {Cree que hoy no hay suficientes?

— No. ;Ha lefdo Granma? Hégalo; eso
le permitird verificar que la sociedad no
estd respirando bien. No hay polémica.

~Eso no es de ahora. Nunca polemiz6.

— ;Y le parece bien? ;No? A mi tam-
poco.

~ Pero ha habido cambios. En una
época —alrededor de 1970- algunos escri-
tores e intelectuales tuvieron muchos
problemas. Pienso, por ejemplo, en
Eduardo Heras Ledn, que hoy es reedi-
tado y piblicamente aceptado. ;Cree
que esa etapa se ha superado definitiva-
mente?

— Pienso que sf. Salvo en la cabeza de
muchos individuos. Me refiero a la exis-
tencia de una autocensura atroz.

- Eso se siente afin mas en el perio-
dismo. Mas que una censura oficial hay
una autocensura. Pasando a otro tema,

* Galeano, Eduardo: “Un nifio perdido en

la intemperie”, en revista Ko-Eyu, No,
54. Caracas, julio-setiembre 1990.
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(por qué Cuba —que funcioné como un
laboratorio social- opté a fines de los 60
por una rigidez reflejada particularmente
en el campo de las ciencias sociales?
Este debi6 haber sido un terreno parti-
cularmente rico para el desarrollo de la
investigacion cientifico-social y ocurrid
exactamente lo contrario: éstas desapa-
recieron. (Como se explica?

— Seré particularmente telegrifico en
esta respuesta, y lo siento. Como debe
saber, yo fui miembro de la direccién de
la revista Pensamiento Critico, que salié
durante cinco afios y era la vanguardia
de las ciencias sociales en este pafs. Yo
sf crefa en la necesidad de desarrollarlas.

— He notado, sin embargo, que mu-
chos de quienes integraban la redaccién
de la revista y el Departamento de Filo-
sofia han vuelto a ocupar puestos de
confianza.

— S¢é que hay zonas en las que el
pensamiento social se ha revitalizado en
los ultimos afos. Pienso, por ejemplo,
en el Centro de Estudios sobre América

y en la' revista Cuadernos de Nuestra
América.

— Una de las exigencias de Occidente
en relacion a Cuba se refiere a los espa-
cios para la expresion de una oposicién
politica. Carlos Aldana se refirié en Mé-
xico a la posibilidad de acordar “espa-
cios” a la oposicion. Mas alla de la am-
bigiiedad del término, ;qué opinién le
merece todo esto?

— Yo no creo que la existencia del
pluripartidismo resuelva nada en este
pafs. Pero, jqué significa esto concreta-
mente? En casi todos los pafses latinoa-
mericanos actuales existe ese sistema, y
no han resuelto por ello sus problemas
sociales. El propio Peri serfa un buen
ejemplo en este caso.

Por otra parte, es cierto que este pais
carece de una tradicién democratica, y
eso influye. A diferencia de otros pafses
europeos o de algunos latinoamericanos
donde, con todas las limitaciones del
caso, la tradici6én democritica tiene un
peso histérico, en Cuba no fue asi. Aqui

Voto secreto y directo en todas las instancias del poder popular,




tuvimos cuatro siglos de dominio espa-
nol y luego unos cincuenta afios de Re-
publica, con varias dictaduras y carica-
turas de gobierno democritico.

Ademis, jc6mo garantizar, en el caso
de Cuba, que un juego democritico no
sea utilizado por Estados Unidos para
provocar un desequilibrio automatico
del pafs? Yo creo en el principio fecundo
de la contradiccién; creo en la polémica,
en la alternancia del poder (lo que supo-
ne un sector que. esti frente a él, criti-
candolo). Yo reconozco que la democra-
cia burguesa puede funcionar en pafses
como Suecija, donde los diferentes mi-
cleos de interés se contraponen: uno fis-
caliza al otro y todos quieren el capita-
lismo. Serfa ideal un socialismo que pu-
diera operar asf, con varios partidos cuyo
objetivo fuera el mismo aunque pudie-
ran variar en sus opciones concretas, en
sus précticas. Habrfa una oposicién den-
tro del socialismo, y eso me parece bue-
no. Draméticamente, la sociedad no es
un laboratorio. No creo que la experien-
cia socialdemécrata pueda ser aplicada
tal cual en América Latina. Y si hiciera
falta alguna prueba, allf est4 la experien-
cia de los sandinistas, por un lado...

- No hay posibilidades de establecer
una equivalencia entre la experiencia cu-
bana y Suecia o Nicaragua,

— No me expresé bien. Insisto: una
oposicién en Cuba serfa automiticamen-
te instrumentalizada por Estados Uni-
dos.

— (No habria posibilidades de que las
corrientes de opinién —que si existen en
Cuba en este momento- pudieran tener
alguna presencia?

— No soy un politico. Esa no es mi
profesion; ademis, no quiero que lo sea.
Cada vez quiero serlo menos. Quiero ser
un escritor lleno de preguntas: no tengo
soluciones para nadie. En términos abs-
tractos, insisto, serfa ideal que el socia-
lismo superara a la sociedad burguesa no
negindola sino asumiendo sus aportes.
Dudo que eso sea posible. Entre otras
razones, porque Estados Unidos no esti
dispuesto a aceptar un fair play.

Creo que en Ameérica Latina se ha
equivocado el sentido del término “de-
mocracia”. Se ha simplificado, soste-
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niendo que bastan por lo menos dos
partidos politicos —o veinte o treinta-,
elecciones de tanto en tanto, y ya esta.

Para hablar de detalles concretos en
este pafs, dirfa que encuentro necesaria
la instauracién del voto secreto y directo
para todas las instancias del Poder Po-
pular. Esto sf puede aplicarse en lo in-
mediato y puede servir como un termé-
metro del pensamiento social.

— Las reuniones que han seguido al
llamamiento al IV Congreso han susci-
tado muchas expectativas. ;Qué puede
pasar si no se resuelven los problemas
planteados?

—-Creo que la gente sabe que no se
pueden resolver en su totalidad. Hay un
problema que a mi juicio debe abordarse:
la posibilidad de continuar los debates,
que no haya una clausura de ese espacio
y que éste se exprese en términos de
poder. Si esto no marcha, creo que sf
podria plantearse una situacién muy de-
licada en términos sociales.

— Aldana se refiri6 hace poco también
a la necesidad de crear un habito, una
cultura del debate. ;Cree que en los me-
dios intelectuales se esta contribuyendo
a construir este habito polémico?

~ Me dan ganas de responder de una
manera metaférica, algo asf como “es
imposible sembrar flores si uno tiene
puesta una mascara de gas”. Y la cultura
del debate, sin debate, es una tonteria.
En los medios culturales se hace lo que
se puede, pero la oxigenacién social no
depende de eso. Se producen deforma-
ciones muy graves con relacién al tra-
bajo especifico de los creadores.

A mfi la cultura como piedra de es-
cindalo no me interesa, y en eso se
convierte cuando ciertos sectores socia-
les comienzan a exigirle a la cultura que
sustituya al periodismo o a la comuni-
cacién. Eso es una aberracién.

Hay obras artisticas que crean una
zona de debate, pero éste no puede ni
empezar ni terminar allf. El \inico modo
de crear una cultura del debate es deba-
tiéndolo todo, sistemiticamente, hasta
que aprendamos a respirar normalmen-
te. Es logico que donde no existe una
cultura del debate y se empieza a deba-
tir, de pronto se debata mal. a

DESCO



Addie Barandiaran

Comunidad de Machurrucutu. Pobladores presencian una obra teatral.

EN UNA COMUNIDAD CAMPESINA

achurrucutu es una comuni-

dad campesina construida

hace diecinueve anos para

los trabajadores del plan le-
chero modelo de “Niria Bonita”. Como
no se sitia muy lejos de La Habana, las
actividades de entretenimiento de los
jovenes se realizan en la capital. Esto
explica la ausencia de salas de cine y
centros de esparcimiento.

En este ambiente bucdlico se realiza
desde hace unos anos el Taller Internacio-
nal de Teatro, un evento organizado por
Casa de las Américas que hace las veces
de estimulante cultural en el pueblo.

Las tres entrevistas realizadas aquf
ilustran bien las diferentes actitudes que
el llamamiento al IV Congreso del Par-
tido han puesto en evidencia. La primera
demuestra una honesta voluntad critica;
la segunda, un recelo frente al periodista
extranjero y un triste conformismo exis-
tencial, y la tercera, una rigidez ideol6-
gica preocupante.

— Caridad, jcual es el trabajo que rea-
liza usted en Machurrucutu?

QUEHACER

— Yo soy administradora de la cafete-
rfa. Me ocupo de resolver todos los pro-
blemas que puedan plantearse.

— (Qué problemas?

— Que la mercancia llegue a tiempo, que
los equipos marchen adecuadamente...

— Si hay, por ejemplo, dificultades en
el suministro, ycuil es la reaccién de la
gente?

— Bueno, eso s6lo nos ha ocurrido una
VeZ, porque esto no es un restaurante: es
una simple cafeterfa (croquetas, refrescos).
La gente sabe que tiene que esperar hasta
que se resuelva el problema.

— tAqui en la comunidad hay dificul-
tades para conseguir los alimentos nor-
mados (los de la libreta) o los de los
mercados paralelos (estatales)?

— En los mercados paralelos no hay
todo lo que se necesitarfa. Pero yo dirfa
que en términos generales se puede con-
seguir lo que a uno le hace falta. Y la
ventaja de vivir en un pueblo chico es
que no hay mucha cola para comprar las
cosas. En Cuba para todo se hace cola.
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— Los jovenes que viven en este pue-
blo, ;tienen la aspiracién de irse a la
ciudad?

— Este es un pueblo muy tranquilo.
Los jévenes prefieren irse. Usted sabe:
la juventud es la juventud. Ellos no en-
cuentran aquf una gran diversién, enton-
ces prefieren irse. Muchos se han ido a
trabajar a La Habana.

— (Cémo ves las dificultades econé-
micas recientes en el pais?: ;como algo
transitorio o como un problema de larga
duracion?

— Esta no es la primera etapa dificil que
vivimos. Siempre hemos salido adelante.
Nosotros tenemos nuestras ideas y no
pensamos cambiarlas. Ahora atravesamos
un momento critico, no comerciamos
pricticamente con nadie, lo que produci-
mos se queda en el pafs. Para los cubanos
no hay nada imposible, pero esta situacién
nos afecta; hay dificultades de suministro
y a veces son las 5 de la tarde y uno se
dice: jqué pongo en la mesa hoy? Pero
bueno, uno no se queda nunca sin comer.
Hay que tener imaginacion.

— Si estuviera en tu poder cambiar la

realidad a tu antojo, ;qué cambiarias en
Cuba?

— Yo quisiera seguir viviendo en este
socialismo, porque tenemos muchas co-
sas que benefician grandemente al pue-
blo. Tenemos dificultades, y eso es lo
que yo quisiera resolver. Por ejemplo, yo
quisiera que el pueblo tuviera mis acce-
so al disfrute de las cosas que hay para
los turistas. Aqui siempre se comenta
eso. Nosotros nos sacrificamos y los ho-
teles y todas las cosas bonitas las tienen
s6lo los turistas. El pueblo debe tener lo
que se merece: es él quien se ha sacri-
ficado todos estos arios. Esta bien darle
facilidades al turismo, pero hay que dar-
le mis atencién a los cubanos.

— {Usted se refiere a la existencia de
un mundo-délar y un mundo-peso?

— En eso chocamos con los jévenes.
Por ejemplo, a ellos les gusta andar bien
vestidos y para eso hay que tener acceso
auna diplotienda, cosa que yo no puedo
hacer. Fijese: nosotros producimos mez-
clilla (tela de blue-jeans), para la fabri-
cacién de “pitusas” (jeans) que se ven-
den en las diplotiendas y se compran
con doélares. Eso indigna a la gente. ;jPor
qué los cubanos no pueden comprar esos
productos finos que se producen aquf?
Hay una mala organizacién y una mala
distribucion.

(ﬁ
El circulo infantil

@ Las trabajadoras del cfrculo infantil de
Machurrucutu laboran en un entorno
ideal. Bajo los drboles del jardin hace fres-
co y se sienten menos los rigores de un
verano que no termina. Los ninos juegan
mientras ellas conversan. Cuando me
acerco se ponen tensas y recitan un poco
lo que creen que es preciso decirle a un
periodista extranjero.

Militantes de la Unién de Jévenes Co-
munistas, se dicen totalmente satisfechas

grabadora) sobre sus aspiraciones en'la vi-
da, me respondieron que su ideal era ca-
sarse y tener hijos, verlos crecer y estudiar.
Es mejor que estudien a que no lo hagan,
porque asf susi salarios serdn m4s altos y
podran vivir mejor.

Su actitud frente a la sociedad y al Es-
Lgad'o es mds bien pasiva. Todas insisten en

de la vida en este pafs. Interrogadas (sin

N

la calidad de la vida en el campo cubano
hoy. Y en las ventajas del igualitarismo.
“Por ejemplo, en este circulo -me decfa
una de ellas— estdn juntos el hijo del mé-
dico de la comunidad y el hijo del campe-

‘sino; aquel del dentista o aquellos de los

maestros y también los' del agricultor.”
A una pregunta sobre los jévenes que
critican al gobiemo, la dirigenta del ntcleo

‘del Partido en el circulo infantil respondié

que se trataba de elementos antisociales,
insistiendo en que era sélo un problema de
educacién. “Es gente mala”, dijo. “Si no,
agrego, no tendrfan por qué desear mds cosas
de las que ya tienen.” Lalégica es: hay que
conformarse con lo que uno tiene, aunque
sea poco y malo o, como Pangloss, “Todo
va de lo mejor en el mejor de los mundos
posibles”,
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‘®Ramona ¢s ama de llaves y una de las
fundadoras de 1a comunidad de Machurru-
cutu, creada a finales de 1968. Asegura
que ésta se imaginé para funcionar como
un pueblo comunista: los servicios eran
totalmente gratuitos; la peluquerfa, los
productos lecheros, la ropa de trabajo,
también lo eran.

— jMachurrucutu fue un intento de so-
ciedad comunista?

— Sf, eso mismo. Pero luego hubo que
modificar eso y se reintrodujo el factor
dinero. Actualmente nosotros no pagamos
la vivienda, que sigue siendo gratuita.

— (Usted cree que los objetivos que se
trazaron originalmente cuando se cre6 la
comunidad se han alcanzado?

— Yo creo que sf.

— En términos de bienes de consumo,
tusted considera que [a situacion que hay
aqui es mejor que aquella de La Habana?

— Sf. Bs m4s facil conseguir cualquier
cosa.

— 1Qué le gustaria tener aquf que haya
en La Habana? :

— Tal vez m4s distracciones para la ju-
ventud. Como no somos suficientemente
numerosos, no se ha crefdo conveniente
hacer una sala de cine. Antes venfan todas
k.las semanas de La Habana grupos de ani-

" Un adelanto del comunismo

)

macion para los ninos y los j6venes; hasta
artistas venfan a cantar al pueblo. Pero eso
ha decafdo mucho y la juventud tiene que
salir de aquf para divertirse. También serfa
necesario que la posta médica se ampliara,
porque el pueblo est4 creciendo.

— (El transporte funciona bien?

— Mis o menos. Con altibajos. Varias
l{neas pasan por aquf, pero no funcionan
como al principio: hay mucha impuntua-
lidad.

— ;Cuales son sus aspiraciones a nivel
nacional? ;C6mo quisiera que fuera Cuba?

— Yo estoy muy contenta con esta re-
volucién. No tenemos ningtin problema.

— ;Nada necesita mejorar en el pais?

— A nivel politico, nada. A nivel de
abastecimientos quizi, bueno, que las ca-
feterfas tuvieran mds café...

— }Qué pasara después de Fidel?

~ Yo creo que la revolucién sabrfa re-
solver esas dificultades. ¥

— (Eso no preocupa a la poblacion?

— A nadie le preocupa eso.

— Cuales son las preocupaciones de la
gente?

~ Aquf nadie tiene preocupaciones. La
gente no se queja.

~ (Esta es una sociedad perfecta?

— Sf, es perfecta.

_4

— (Cémo ve usted el futuro del pais
dentro de veinte o treinta afos, cuando
de pronto el propio Fidel no esté mas
con ustedes?

— Yo veo bastantes riesgos. Cerebros
como el de Fidel no hay dos en el mun-
do. El es una gente que siempre ha tra-
tado de buscar lo mejor para su pueblo.
No es ficil pensar la vida sin él. Creo
que hay cuadros que pueden sustituirlo
después de su muerte, pero seria muy
diffcil.

- (Y qué piensa de las exigencias de
democratizacion a la occidental que se
plantean desde el exterior? ;De la crea-
cion de partidos de oposicion y de elec-
ciones?

— Bueno, yo eso no lo veo mal: las
elecciones estin en el mundo entero. Si
el pueblo decide que no le convengo yo,
que el pueblo me quite. Por eso son muy
importantes las elecciones directas y se-

QUEHACER

cretas en el Poder Popular. Y deberia
haber partidos de oposicién...

— (Pero qué cree que podria ocurrir si
marana se organizaran elecciones presi-
denciales en las que pudieran participar
partidos de oposicién?

— Estoy segura de que mantendrfamos
el socialismo. Fidel serfa elegido sin nin-
guna duda. Lo que pasa es que el Consejo
de Estado esta integrado por mucha gen-
te, personas que no tienen la inteligencia
de Fidel; ellos no hacen lo que él les
dice. No le han dado el apoyo que hu-
biera necesitado. Si las cosas se hicieran
como ¢l dice en nuestro pafs no hubiera
ningin problema. El es una persona muy
liberal y siempre ha criticado y dicho lo
que hay que corregir. Pero la gente se
acomoda. Las dificultades de Cuba se
deben a los cuadros medios.

— (Eres miembro del Partido?

— No. B
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FERNANDO MARTINEZ:
“Hay que darle continuidad a la

critica”

na de las figuras mas conocidas
y destacadas del Departamento
de Filosoffa de la Universidad
de La Habana, clausurado en
1971, fue, sin duda, Fernando Martfnez.
Tras un largo silencio, Martfnez ha vuel-
to a su campo de trabajo y es hoy in-
vestigador del Centro de Estudios sobre
América. Un libro suyo (una relectura
de la obra del “Che”) gané un reciente
premio en Casa de las Américas (género
ensayo), y en Cuba y México se ha edi-
tado El socialismo cubano: Perspectivas
y desafios, donde el autor analiza la evo-
lucién del pafs en los tltimos treinta
anos y ratifica sus convicciones en torno
de las'posibilidades de un socialismo
original. En la siguiente entrevista, Mar-
tinez vuelve sobre los temas desarrolla-
dos en su libro y defiende la riqueza
material y espiritual del proceso, reco-
nociendo los riesgos que hoy lo acechan.
— En el exterior se evoca con frecuen-
cia la existencia de un problema gene-
racional en Cuba. En el tiempo que llevo
aqui he podido ver, sin embargo, que las
preocupaciones y exigencias entre los
jovenes del campo y los de la ciudad
divergen mucho. ;Cémo explica esto?
— En realidad hay dos preguntas: una
relativa al supuesto problema generacio-
nal, y otra a las diferencias urbano-rurales.
La poblacién cubana de hoy es el re-
sultado de una transformacién muy fuer-
te de los niveles culturales y de la vida
individual, y este cambio se ha produci-
do sélo en el curso de una generacién.
Lo usual es que fenémenos como éste
se extiendan a lo largo de dos y hasta
tres o cuatro generaciones. La celeridad
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con la que se dio en nuestro pafs provocé
una fractura.

Me explico: la escolaridad promedio
del cubano de hace treinta anos era poco
menos que dos grados de primaria; hoy
es altfsima. En los ultimos afios se gra-
duaron un promedio de 24 mil 500 ba-
chilleres cada afo, y 85 mil alcanzaron
un nivel de técnicos. Aproximadamente
un millén 200 mil cubanos, de entre
veinte y treintidés anos, se capacitaron
hasta ese nivel en la década del 80.

A eso se agrega que comieron de una
manera mas balanceada, y diariamente;
hicieron Educacién Ffsica; sus familias
fueron impactadas por una serie de in-
novaciones de criterios en cuanto a la
crianza y la salud. Asf, en el curso de
una sola generacién, la tercera parte de
todos los trabajadores cubanos resultan
mucho maés preparados para la vida en
general que sus predecesores. La activi-
dad politica y social ha sido intensfsima.
Hay, pues, una fractura apreciable en
términos sociol6gicos, y esto es fuente
de tensiones entre los j6venes y la ge-
neracién anterior.

Las nuevas generaciones no encuen-
tran ain un lugar para ellos, porque hay
un desajuste. El muchacho que se ha
formado, por ejemplo, en computacién
(el desarrollo de esta ciencia es muy
grande en Cuba, si se compara con la de
otros paises del Tercer Mundo) debe tra-
bajar en una economfa cuyo desarrollo
no es extraordinario. La dinimica de ésta
es menor que la de nuestra educacién.
i{Qué hacer con los mayores?: ;desapa-
recerlos? ;Qué hacer con los mas jéve-
nesi: ;no dejarlos entrar y asumir res-
ponsabilidades?
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— {C6émo han enfrentado este dilema?

— Aquf hay un problema. En el V
Congreso de J6venes Comunistas, reali-
zado en abril del 87, se planteaba con
mucha fuerza la necesidad de que la
evaluacién por capacidad fuera decisiva
para los puestos de trabajo y la antigiie-
dad no tuviera valor. Aunque no obtu-
vieron esta reivindicacién, sigue siendo
una de sus banderas de lucha hasta hoy.

En la relacién entre la ciudad y el
campo no ocutrre exactamente lo mismo.
Cuba tiene una urbanizacién muy im-
portante (hay aproximadamente 70% de
poblacién urbana y 30% rural}. Muchos
nicleos rurales, por los servicios que
tienen y por su proximidad a las ciuda-
des, podrian considerarse urbanos. Lo
rural va siendo, si no residual, muy mi-
noritario. Existen algunas zonas més ale-
jadas que tienen un menor desarrollo
relativo y a las cuales el Estado est4
brindando actualmente una especgial
atencién en el marco de lo que se llama
el “Plan Turquino”.

;Se imagina la representacién del
mundo que puede tener una muchacha
de campo, en la Cuba de hoy, que sabe
que se puede banar y lavar el pelo, aun-
que tenga la regla, sin morirse! ;Que no
le da importancia a la virginidad, ni el
novio se la exige? En Cuba hay muchas
investigaciones sociolé6gicas muy intere-

santes sobre los cambios de mentalidad
ocurridos desde la revolucién. El vinico
problema es que tenemos el defecto de
considerarlas secretas y no podemos fa-
VOrecernos unos a otros con el conoci-
miento especializado.

Todo esto para insistir en la idea si-
guiente: las percepciones que de un pafs
tan occidental como Cuba tiene su po-
blacién joven es totalmente diferente de
aquella que tiene la generacién prece-
dente, y esto es fuente de tensiones.

— Entre los jévenes de medios urbanos
hay una fuerte exigencia frente al pro-
ceso: se sienten frustrados. Aunque mu-
chas de esas exigencias sean elitistas,
(Do cree que se cometieron errores a
nivel educativo?

— Las situaciones han variado a lo
largo de estos casi treintidés aros, en
los que se han sucedido, podrfamos de-
cir, dos revoluciones en el campo de la
educacién.

Cuba en el 59 era un pafs donde la
gente morfa de tuberculosis; no habfa
escuelas. La primera revolucién fue la
de la alfabetizacién. Pero esto significa-
ba mucho mis que ensefar o aprender
a leer y escribir. Esta se dio como un
proceso llevado adelante por las masas
y sobre todo por muchachitos, casi nifios
a veces, y asocid la autovaloracién al
aprendizaje. S6lo a los trece o catorce

Una generacidn joven con sus propias percepciones.




Lo rural se va convirtiendo en minoritario.

anos del triunfo de la revolucién logra-
mos poner a todos los estudiantes en las
aulas a la misma edad. Por eso se pro-
duce la primera explosién del sistema
de escolarizacién.

Cuando todos alcanzan a terminar el
sexto grado de primaria a los doce arios
empieza la segunda revolucién educacio-
nal. Como no habfa maestros suficien-
tes, los muchachos mayores trabajan co-
mo maestros de los menores. Esto no es
lo m4s aconsejable en la frialdad de un
gabinete pedag6gico, pero en Cuba fue
imprescindible. Hacfan falta 35 mil
maestros de secundaria para el ano aca-
démico de 1972, y no habfa mis que
siete mil. Este reto se asumi6 también
como una labor formativa. En la década
de los 60 el tribajo fisico compartido fue
una de las formas de reeducacién de los
adultos. De aquf surge una importante
rama de la produccién agricola cubana,
que es la de cftricos, hija del trabajo de
adolescentes organizados.

En 1971 se realizé en Cuba el Con-
greso de Educacién y Cultura. En lo
relativo a educacién se traté de un even-
to capital. No ocurri6 lo mismo en el
irea de cultura. Pero allf (en educacién)
se convirtié la necesidad en virtud, y ése
fue un grave error. No es lo mismo
apagar la luz en un barrio porque no hay
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electricidad suficiente que decir que la
oscuridad es romantica.

Nosotros dijimos que la oscuridad era
roméntica. Hicimos de lo que habfa sido
la necesidad de una etapa, una forma de
realizacién de la escolarizacién. Esto ha
consistido en un verticalismo y un au-
toritarismo repetido en la rutina del que
ve s6lo lo visible. Para los 80 hubiéra-
mos necesitado una tercera revolucién
educacional que no se ha hecho... y aquf
nos encontramos con los j6venes aira-
dos. La persecucién del cartén, del titulo
de bachiller en una sociedad' como la
nuestra, que estd relativamente desco-
nectada del capitalismo mercantil, no se
explica. La gente debi6 haberse formado
aqui en una pedagogfa de la pregunta
(como dice Paulo Freyre) o en una edu-
cacién popular.

— Me pregunto si aqui no juega tam-
bién una forma de ventajismo y casi de
corrupcién (aunque no sea material). La
calidad de un maestro o de sus alumnos
se mide por el nimero de aprobados y
las notas. Muchos aprobaban a todo el
mundo aunque no tuvieran el nivel ne-
cesario. (No hay aqui una forma de per-
versién grave? ;Como pudo generarse?

— Tiene toda la razén. Yo suscribo su
pregunta como una afirmacién. Eso ha
preocupado a tanta gente aqui que hasta
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se han escrito piezas de teatro sobre
esto, por ejemplo El fraude, que se puso
en una sala de La Habana y motiv6 una
polémica en los diarios. All{ se vefa que
el fraude de los alumnos no era nada
comparado con aquel de los municipios,
de los maestros, de las escuelas y asf
sucesivamente. Eso ha sido criticado por
la sociedad cubana y sigue siéndolo.

— Pero no me ha respondido.;Cémo
se explica este deterioro?

— Creo que hemos tenido problemas
relacionados con dos etapas de la revo-
lucién. Una primera en que la genera-
cién implicada no pudo asistir al triunfo
de otras revoluciones .en América Latina
que nos llevara a la integracién latinoa-
mericana. Y tampoco fue posible un de-
sarrollo autosostenido, de tipo socialista,
en la linea'del pensamiento del “Che”

y de Fidel donde se concatenaban la
revolucién técnica y la creacién del
“hombre nuevo”.

En la primera mitad de los 70 empieza
la otra etapa, muy contradictoria, en la
cual la redistribucién de la riqueza social
[sistemas completos de educacién y sa-
lud gratuitos, el Poder Local} coexiste
con el abandono progresivo de una parte
del proyecto cubano en su sentido mas
radical y la copia de las instituciones
soviéticas. Una copia relativa, porque
somos muy diferentes, pero esto no le
quita importancia. Se decia entonces
que habfamos sido muy “herejes” y no
habfamos tomado en cuenta la experien-
cia de “los hermanos pafses socialistas”.
Empiezan los planes quinquenales, los
congresos quinquenales, criterios de
cumplimiento y sobrecumplimiento de

P

Fernando Martinez: reconstruir la idea del
socialismo.

@ Para Fernando Martinez, el debate sus-
citado en torno del IV Congreso “es el més
vivo de los dltimos veinte anos”. “Lo esen-
cial —asegura Martfnez- es que en este de-
bate participan millones. Hoy dentro de
nuestras desgracias sabemos que tenemos
que reconstruir la idea misma de socialis-
mo.” Y si bien “el proyecto original de los
primeros anos sigue siendo vilido”, ahora
hay que “discutir las condiciones en/que se
tiene que llevar a cabo en los afios 90",
“La crisis del Este —precisa— nos pone
ante una coyuntura mds aguda porque es-
tamos ventilando los prablemas del socia-
lismo cubano en el mismo momento en que
el socialismo de Europa Oriental se viene
abajo.” Y aunque esto implica seriamente
uos intercambios de Cuba con la URSS (casi

Hacia el IV congreso

R

el 70% de su comercio exterior) y con los
otros socios del CAME (17%), Martinez
niega enfiticamente que la economfa cu-
bana esté subsidiada por la Uni6n Sovié-
tica. Cita a propdsito a Leonid Abalkin,
presidente de la Comisién de Reforma Eco-
némica y vicepresidente del Consejo de
Ministros de la URSS, quien con ocasién de
1a firma de los tltimos acuerdos econémicos
cubano-soviéticos, declaré que “no se puede
fabricar acero de calidad en'los Urales sin el
niquel de Cuba”. Cuba es el sexto socio co-
mercial de la URSS en el mundo, al que
entrega mas de cuatro millones de toneladas
de aziicar anuales. ;Quién podria reemplazar
ese mercado si los problemasinternos llevaran
a la URSS a incumplir sus convenios?, se
pregunta, preocupado, Mart{nez, ;
Pero al'mismo tiempo muestra confian-
za en los logros de Cuba en quimica de
punta, medicamentos y tecnologfa médica:
“Tenemos patentes como la vacuna de la
hepatitis B y la meningocéceica que se
vendi6 hace poco al Brasil. Cuba dedica el
1.5% de su PNB a la investigacién cient{-
fica, Tenemos muchos artfculos de punta
para entrar en el mercado internacional.”
En cuanto al IV Congreso del Partido,
previene contra su “mitificacion?. “Con
Congreso o sin él —dice—, es necesario que
el debate polftico se vea continuado con
la solucién polftica de los problemas.”
A

QUEHACER

101



las cifras medidas en valores, etc. Nos
embarcamos en un sistema en el cual
podemos incluso mentirnos a nosotros
mismos y, de hecho, lo hacemos.

— (Puede ser mis explicito?

— Crefmos que habfa que estimular a
la gente con el principio tradicional del
“yo te doy, ti me das”. Eran relaciones
monetario-mercantilistas. Claro: todas las
empresas son del Estado; ningin empre-
sario quiebra nunca. Y asf se llegd a la
corrupcién de los trabajadores mediante
primas salariales, diez o veinte anos des-
pués de que el “Che” habfa pretendido
una normacién del trabajo para medir el
aporte de cada uno de acuerdo al cumpli-
miento del deber social.

Entonces se da comienzo al engaio
colectivo. Se inicia la fijacién de valores
a los productos y el cumplimiento en
valores de los planes, 14 asignacién de
valores a los intercambios. Asf, por ejem-
plo, las centrales azucareras —principal re-
curso exportable del pafs— eran incostea-
bles; también lo eran las empresas que les
dan servicios. El Ministerio de la Cons-
truccion tenifa altfsimas cifras en valores
realizados, pero en las obras sélo se llegaba
hasta la mitad, hasta donde es mas ficil
llegar puesto que no hay obligacién de dar
por terminado un trabajo. Se empezaba
mucho y se terminaba poco. Para 1985,
el 28% de toda la inversién existente en
Cuba estaba en proceso.

Para los que desempefian funciones, lo
esencial se convierte en el “sociolismo’’:
la posibilidad de disponer de efectos o
servicios gracias a un intercambio. Hab{a,
pues, una mezcla extrana de tecnocratis-
mo, mercantilismo y burocratismo, y a
esto le llamamos “sistema de direccién y
planificacién de la economfa”.

Un correlato de este fenémeno es la
decadencia del pensamiento social, que
por una parte habia florecido violenta-
mente en la tradicién nacional y radical,
y, por otra, en el marxismo originario.
La revolucién cubana habfa sido suma-
mente ortodoxa y a la vez sumamente
hereje. Ortodoxa, por supuesto, respecto
del pensamiento de Marx y de Lenin, y
no del pensamiento soviético posterior.
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— La revista Pensamiento Critico, que
usted'dirigia, intentaba justamente abrir
un espacio de polémica en torno de un
socialismo cubano. ;Lo que hoy ocurre
seria el reconocimiento de un error co-
metido en aquel momento?

— Yo no soy el mis indicado para
decirlo. Nosotros fuimos un caso mis,
pero hace veintisiete afos todas las pu-
blicaciones periédicas habaneras dis-
cutfan c6mo llevar adelante la econom{a
cubana. Allf escribfan ministros, el
“Che”, el director de 1a Banca Nacional,
el ministro de Comercio Exterior... Po-
lemizaban abiertamente sobre cémo
conducir los asuntos del pais.

Cuando nosotros asumimos la orga-
nizacién econémica que critiqué mas
arriba, asumimos también el estilo de
pensamiento del socialismo real. Asf,
pasamos a decir, para envidia de los ilu-
ministas de siglo XVIII, que el “marxis-
mo es la ciencia de la ciencia”, asumien-
do una metafisica de la naturaleza, una
filosofia que legitima lo existente. En
ella la dialéctica y la comprensién revo-
lucionaria de lo efimero de la existencia
y de la necesidad de 1a lucha y la accién
organizada, quedaba excluida. Por eso,
la teorfa de entonces no explica, por
ejemplo, el crecimiento del internacio-
nalismo cubano en Africa. Méis de 300
mil jévenes voluntarios fueron a Angola.

~ (Coémo explicar la contradiccion
que supone, por una parte, esta partici-
pacién masiva en una accién internacio-
nalista o el mitin espontineo de hace
unas semanas cuando trajeron los restos
de los dos mil muertos en combate, que
testimonian en favor de una gran con-
viccion, y, por otra parte, fenémenos de
corrupcién tan graves como el de
Ochoa? :

— Precisamente lo que yo queria era
esbozar el cuadro contradictorio de esa
etapa. De esa contradiccién quiere dar
cuenta el llamado proceso de “rectifica-
ci6én de errores y tendencias negativas”.
Encuentro que el tftulo es demasiado
largo y algo flojo. En realidad se trata de
una profundizacién del socialismo. Para
ello es preciso rectificar a fondo el de-
sarrollo de esta sotiedad. |
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FELIPE PEREZ, LA OTRA VOZ DE

LA JUVENTUD

“No creo que haya conflicto generacional.”

n el local de la Federacién de
Estudiantes Universitarios (FEU)

de La Habana hace un calor
insoportable, y conseguir la en-

trevista con su joven dirigente, el recién
graduado ingeniero electrénico Felipe
Pérez, no ha sido facil. Pérez es muy
activo: se desplaza de un lugar a otro
dentro del pafs y cubre también repre-
sentaciones internacionales. Para nadie
es un secreto la especial simpatia que
siente por él Fidel Castro, quien lo in-
cluyé en su visita a Brasil, en ocasién
de la entronizacién de Collor de Mello.
La FEU, segiin nos explica Pérez, acep-
ta, en sus estatutos, la direccién de la
Unién de Jévenes Comunistas (UJC), pero
tiene independencia organica!; elige a sus
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propios dirigentes y hace su trabajo in-
dependientemente de la UJC. Aproxima-
damente el 50% de los miembros de la
FEU (unos 110 mil) no militan en ésta.

Este ingeniero de veinticuatro anos se
muestra a la vez intransigente con los
errores cometidos y optimista frente a
los cambios por venir. “No somos una
generaciéon de nihilistas corrompidos”,
afirma con conviccién, y escucharlo es
sentir la certeza de que el relevo politico
en Cuba se hari sin problemas.

1. La FEU fue fundada en 1922 por Julio
Antonio Mella, el mismo que creé el Par-
tido Comunista. La FEU, recuerda Pérez,
jugé un papel activo contra Batista. De
sus filas surgié el Directorio Estudiantil
que se integré en el Partido Comunista
Cubano en 1964.
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— En este momento se habla mucho
de una crisis generacional en Cuba. Mu-
chos jovenes con los que he conversado
han mostrado un gran espiritu critico.
Pero, en este nuevo contexto de apertu-
ra, (1o crees que una mayor autonomia
de la FEU le daria mayor verosimilitud
y arraige a la organizacion?

— Yo creo que la FEU tiene gran apoyo
de las masas estudiantiles.

— Pero admitiris que, dentro del so-
cialismo, puede haber desacuerdos. Es
mas facil plantearlos en el marco de una
organizacidon que no esta tan vinculada
a la UJC como la FEU,

— Nosotros a diario tenemos discrepan-
cias con el Partido y con la UJC. Por
ejemplo, en la Facultad de Periodismo, los
dirigentes estudiantiles no opinan igual
que el nicleo del Partido que hay allf.

En el proyecto de estatuto que vamos
a presentar al pr6ximo Congreso de la
FEU aceptamos la idea de un partido
tnico en Cuba, y ese tema lo estamos
discutiendo con la base. Es la primera
vez que esto se plantea de manera tan
clara en un estatuto de la organizacién.

Pero quisiera insistir en otro aspecto:
ninguna organizacién estudiantil del
mundo tiene la libertad que nosotros
tenemos para discutir con los dirigentes
de su pafs. En este ano universitario, la
direccién nacional de la FEU [mias de
ochenta representantes) mds otros invi-
tados, en total unos doscientos, nos reu-
nimos con Fidel y discutimos larga y
arduamente, y fuimos muy criticos. Allf
se hablé de la construccién del socialis-
mo en Cuba, de los errores en los cuales
habfamos caido al intentar copiar otros
modelos —sobre todo en la ensenanza del
marxismo-leninismo-, se criticé el dog-
matismo en el cual se cay6 en algunos
momentos de la historia de esta revolu-
cién.

Yo no imagino que una organizacion
estudiantil pueda funcionar con mayor
independencia y libertad en otro lugar
del mundo. Cuando queremos levanta-
mos el teléfono y discutimos con el mi-
nistro de Educacion. En América Latina
muchas veces los estudiantes ven al mi-
nistro cuando éste aparece por televisién
para promulgar una nueva ley.

¥
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Pasando al tema del conflicto genera-
cional, yo no creo que haya tal conflicto.
El problema no es que tengamos que
promover a los jévenes: debemos promo-
ver a los buenos...

— Perdon, este discurso sobre la cali-
dad y el esfuerzo de los estudiantes para
ser buenos profesionales s muy viejo.
Sin embargo, los niveles de rendimiento
universitario, de calidad de ensefianza y
de voluntad de formacién no sélo no han
mejorado; yo diria que han empeorado.

~ En nuestro pafs aprueba cada ario
un 88% de los estudiantes, lo que me
parece un indice normal.

— Eso no quiere decir nada...

— A eso iba: para mf tampoco quiere
decir nada. En Cuba de cada cien que
ingresan a la universidad, sélo la mitad
termina sus estudios.

Nuestra ensefianza tiene grandes la-
gunas. Y nosotros hemos ido eliminando
la actitud paternalista de la FEU. Eso de
decir “arriba muchachos, jhay que estu-
diar!”, no sirve. Hoy intentamos que las
opiniones, las inquietudes de los estu-
diantes, se conozcan. Estdn en su dere-
cho a criticar a los profesores o a los
programas deficientes.

También combatimos intensamente el
fraude académico porque es inmoral que
nosotros critiquemos al compaiiero de la
bodega de la esquina que se rob6 la comida
que debe repartir y al mismo tiempo per-
mitamos la existencia de estudiantes que
lleven a los exdmenes “chivos” (restime-
nes) y se copien para poder aprobar.

— Pero también ha habido una suerte
de complicidad entre profesores y estu-
diantes, sobre la base del porcentaje
aprobatorio. Los primeros se evitaban
problemas pasando a todo el mundo, y
a los segundos les encantaba la ley del
menor esfuerzo.

— Sf: eso se dio mucho en las escuelas
secundarias y preuniversitarias, menos
en la universidad. Yo mismo fui victima
de ese fenémeno a nivel escolar. Feliz-
mente esa prictica se ha corregido. El
ministro de Educacién ha repetido en
reiteradas oportunidades que el nimero
de aprobados no tiene ninguna impor-
tancia. Pero claro, hay que ver qué ocu-
rre con los funcionarios medios.
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Estudiantes de la Uni-
versidad de La Habana.

A nivel universitario la politica no es
ésa. Yo creo que seguimos careciendo de
suficientes habilidades al egresar. Por
ello hemos instaurado un sistema que
permite a los estudiantes una practica
permanente en lo que seri su profesién.

— Creo que también ha habido proble-
mas en la organizacién de los curricula
académicos. He escuchado quejas con-
cretas a ese nivel, como si existieran atin
restricciones de corte ideologico frente
a los contenidos educativos, sobre todo
en las carreras de Humanidades.

— Creo que en lo relativo a la forma-
ci6én técnica nosotros estamos a un nivel
aceptable en el mundo. En medicina es-
tamos bien; también lo estamos en la
ensefianza de la computacién. En cam-
bio creo que estamos muy, muy mal en
la ensefianza de lenguas extranjeras.
Avanzamos lentamente en la mejorfa de
los programas de marxismo. Aquf los
estudiantes se enfrentan a una ensefan-
za libresca, dogmatica, manualista. Por
lo pronto eliminamos los Nikitin? y
companfa y tratamos que esa materia se
entronque con la historia dinidmica de
Cuba y América.

Pienso, como usted dice, que en Hu-
manidades debe haber problemas. Pero es-
tamos tratando de resolverlos. Los nuevos
planes de estudio para el primer afio de
carrera -a aplicarse a partir del préximo
ano- han sido discutidos aula por aula con

2. Se refiere al famoso manual de ese autor
soviético.
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los estudiantes. Tal vez haya omisiones
imperdonables en esos planes, en lo que
a literatura o Humanidades en general
se refiera, pero bueno, estamos tratando
de resolver las dificultades.

— Muchos jovenes se quejan de los
limites de sus expectativas exis-
tenciales, de la falta de movilidad social
que hay en el pais. Se dicen frustrados
porque piensan que un esfuerzo a nivel
de estudios o trabajo no los va a condu-
cir a una mejora cualitativa de sus con-
diciones de vida. Todos reconocen los
logros colectivos de la revolucién, pero
sienten su derecho a exigir algo més a
nivel individual.

— Yo creo que tenemos que ganarmos
las cosas. Esa es la conversacién que yo
tengo con los compaiieros de estudios.
Lo que tengamos en el futuro depende
de nuestro esfuerzo: no va a caer del
cielo. Hay muchas cosas que los jévenes
cubanos desearian tener; por ejemplo,
mas ropa moderna.

- {Qué quiere decir “lo tenemos que
ganar”? No se trata de un esfuerzo indi-
vidual en este caso.

— No: lo digo en un sentido generacio-
nal. Es esta generacion la que se enfrenta
al reto de la produccién en el pais. Tene-
mos que mejorar la calidad de nuestros
productos y superar los retos laborales
para poder obtener lo que querramos.

— {No cree que ha habido también
errores de tipo econémico y administra-
tivo que exceden totalmente el problema
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de esta generacién, de su voluntad o no
de trabajar, y que determinan de alguna
manera su inmovilismo? -

— Bueno, es cierto que para quienes
nacieron después de la revolucién la
imagen de lo que habfa antes es, mas
bien, remota. Aunque muy cerca de no-
sotros, por ejemplo en el Peni, los jéve-
nes suefian con aquello que para noso-
tros es normal. No me parece iniitil que
establezcamos comparaciones con lo
que ocurre en el resto de América Lati-
na. Nosotros disfrutamos de situaciones

_que en muchos pafses mds ricos que
Cuba no existen.

No se trata de caer en la autocompla-
cencia y decir: “como ya tenemos edu-
cacién, salud, seguridad, trabajo, no hay
nada mis que hacer.” No. Pero hay que
tener los pies en la tierra. Muchos se
quejardn del transporte colectivo, o de
la casa que tienen, o de los lamentables
servicios de este pafs. Pero yo soy opti-
mista frente a los j6venes. Este verano
fuimos 70 mil voluntarios al campo. Na-
die fue obligado.

Muchos j6venes de hoy hacen grandes
esfuerzos y no se ven sepultados por el
desaliento o la frustracién. Es cierto que
en este pafs hay prostitucién. En la puer-
ta del hotel “Habana Libre” se puede ver
a veinte, treinta o cincuenta j6venes
cambiindose por un “pitusa” (jean), mu-
chachas tratando de meterse con los tu-
ristas. Pero unas cuadras mas alla ha
ocho mil estudiantes en la universidad®.

— Creo que la dimension utépica y
moral de la primera etapa de la revolu-
cion ha desaparecido. Ha cedido paso a
eso que Carlos Aldana ha llamado “do-
ble moral” y que se manifiesta tanto en
el fraude en los eximenes como en el
incremento notable de los robos, de la
prostitucion, del “sociolismo”. ;No cree
que hay como un desfase entre el dis-
curso oficial y la realidad?

— Creo que el desfase que menciona
no tiene tal magnitud. No vivimos en
una probeta y no descubrimos de sope-
tén que el mundo no es como nos lo
ensenaron. Aqui no hay un fenémeno

8. En sentido literal. La Universidad de La
Habana est4 a unos pocos pasos del “Ha-
bana Libre”. (N. de R.)
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generalizado de corrupcién. Efectiva-
mente, el caso Ochoa revel6 que un
grupo de militares estaban implicados
en drogas, pero aquf no hay la corrup-
cién ni los privilegios que yo he visto
en otros lugares. Una cosa es que exista
la corrupcién como politica y otra que
haya decenas o hasta miles de funciona-
rios corruptos como hay en Cuba actual-
mente, desde el que tiene un cargo hasta
el bodeguero que roba.

— 1Y por qué se ha dado ese deterioro?

— Yo no creo que seamos ni mejores
ni peores que la generacién precedente.
Hay efectivamente un deseo entre los
jévenes de tener los bienes de consumo
de que carecen porque hay escasez.

— Hace veinte afos también habia es-
casez y no habia robo.

— Pero los bienes de consumo eran
menos conocidos, se vefa menos en las
calles a gente con ropa importada. Ahora
es mas dificil aceptar las carencias que
hace dos décadas, y se especula con eso.
Yo insisto en que los jévenes de hoy no
son peores que los de hace veinte anos.

— “Peores” o “mejores” me parece
una terminologia inadecuada...

— Bueno, que se ha hecho mucho por
tratar de corregir lo que no camina a ese
nivel. Un buen ejemplo es la escuela
Lenin, que fue modelo en una época,
luego decay6 hasta convertirse en un
desastre en términos de disciplina y aho-
ra ha vuelto a sus niveles originales.

— {Podria decirse que los jovenes de
hoy son mas fragiles frente al american
way of life que la generacién precedente?

— Yo no lo creo. Lo que pasa es que
ha habido una cierta apertura que ha
permitido que desde los aparatos de vi-
deo hasta la ropa norteamericana circu-
len por las ciudades cubanas. En 1973
eso no se vefa. Hoy existe un mercado
negro que brinda un acceso perverso a
esos objetos. Se ha creado una necesidad.
Concluyendo, los jévenes de hoy no son
mas fragiles: estdin mas expuestos.

— Ahora que se vive al ritmo del IV
Congreso, ;qué plantean concretamente
los estudiantes?

— Mis alla de las criticas propiamente
estudiantiles, la mayor parte de las preo-
cupaciones se refiere al mal funciona-
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miento de nuestra economfa. Seguimos
creyendo en la validez del socialismo
como modelo; los errores han sido nues-
tros, ademas, por supuesto, del bloqueo
norteamericano, de todas las dificultades
externas que hemos tenido y seguimos
teniendo. Pero lo que no podemos admi-
tir es que haya quienes eluden sus res-
ponsabilidades en las fallas econémicas
echandole la culpa al imperialismo yan-
qui.

Los mayores cuestionamientos creo
que se refieren al sector servicios (res-
taurantes, cafeterfas): allf la atencién es
un desastre. Hay quienes ven una solu-
cién en la privatizacién de esas empre-
sas. Yo no creo que ése sea el camino.

— {No cree que pueda ser eficaz el
establecimiento de propiedades coopera-
tivas? Un grupo de trabajadores podria
ser propietario de una cafeteria y garan-
tizar su buen funcionamiento, con un
control del Estado para que no haya ries-
gos de enriquecimiento ilicito.

— No sé; los que se encargan de eso
verin qué es lo mejor para el pafs. Lo
que sé es gue cuando una cafeteria tiene
duerio funciona mejor. Nosotros tene-
mos sectores en este pais donde los tra-
bajadores se sienten duerios de lo que

producen, aunque no de la manera como
ocurre en el capitalismo. Pero el propio
capitalismo ha demostrado que no sélo
con incentivos materiales se logra la efi-
cacia. Si uno lee libros norteamericanos
de Administracién de Empresas —por
ejemplo La pasién por la excelencia—, ve
que en Estados Unidos se utiliza el apre-
t6n de manos, el mural para los mejores.
El capitalismo no conffa sélo en las leyes
del mercado. Ponen un énfasis extra en
lo que nosotros llamarfamos el “trabajo
politico”. Pero nosotros no lo hicimos
bien. Aplicamos este principio con dog-
matismo y frialdad; los administradores
de las empresas nunca estin, tratan mal
a los trabajadores, en fin...

— {Cémo ve el relevo de la dirigencia
de este pais?

— Ya hay muchos representantes de ge-
neraciones jévenes que participan en la
direccién del pafs. El actual secretario ge-
neral de la UJC, Alberto Robaina, es
miembro del Bur6é Politico del Partido.
Esto tiene un valor simbdlico: es una
muestra de confianza a todos los integran-
tes de esta generacién. Creo que el tran-
sito se va a dar sin dolor. No habri aquf
lucha de facciones ni enfrentamientos. W

La nueva generacion enfrenta el reto de la produccidn.




PEDRO ROSS:

“Los trabajadores critican el burocratismo y otros errores”.

“Todo capitalismo crea mas

capitalismo”

edro Ross es un maestro de ori-
gen oriental (de la provincia de
Oriente). Sus antepasados fue-
ron esclavos haitianos llegados
a Cuba cuando Toussaint de Louverture
decidié limpiar Santo Domingo de colo-
nos franceses.
Vivi6 desde muy joven en La Habana
y se vincul6 temprano con. el proceso.
Trabaj6 durante largo tiempo en el Co-
mité Central del Partido antes de asumir
la direccién de la Central de Trabajado-
res de Cuba.
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— (Cuiles son las criticas que apare-
cen con mas frecuencia en el medio
obrero, ahora que el llamamiento al IV
Congreso ha abierto las puertas de la
polémica?

— Nosotros, mucho antes del llama-
miento, durante el XVI Congreso de la
CTC (enero de 1990), consultamos con
los trabajadores no sélo las tesis propias
del movimiento sindical, sino también
de la vida econdmica, politica y social
del pafs. Ellos comentaron las fallas eco-
némicas, el burocratismo, el exceso de
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plantilla, el mal funcionamiento de los
ministerios, la deficiente atencién a los
trabajadores. Muchos de estos puntos
vuelven al debate hoy.

— A qué se refiere por burocratismo?
Estuve viendo la composicién del Comi-
té Central tras el Tercer Congreso del
Partido y la representacion de los traba-
jadores no era muy importante. El 70%
de los miembros venian no del mundo
laboral, sino de los ministerios, de la
administracion, de las fuerzas armadas.

— El burocratismo es més que eso. Sus
cifras no concuerdan con las mias, pero
es cierto que no hay suficientes trabaja-
dores en el Comité Central. Los 6rganos
de direccién del Partido deben tener una
mayoria de comparnieros provenientes de
sus filas.

— (Los trabajadores son capaces de
asumir una actitud autocritica en rela-

Trabajadores de la construccidn. La disciplina es
necesaria para producir con eficiencia.

»

ciébn a su baja productividad, al ausen-
tismo, a la ineficacia, sin afectar la es-
tabilidad laboral de que gozan de manera
absoluta?

— Nosotros creemos que la garantia
total de trabajo para todo el mundo no
debe implicar necesariamente que los
niveles de productividad se reduzcan.
Hay paises capitalistas que tienen altos
indices de empleo y también alta pro-
ductividad. Japén, por ejemplo...

- Su cjemplo me parece inadecuado. La
polftica laboral japonesa es extremadamente
dura y, hasta par razones de indole cultural,
un japonés no faltaria jamas al trabajo. Y si
lo hiciera, lo despiden.

— Allf esta la diferencia: para nosotros
no se trata de crear desempleo para que
haya disciplina, sino de crear la discipli-
na para que los trabajadores sean capaces
de producir con eficiencia.

— Perdone, pero yo he conversado con
mucha gente aqui que considera la ne-
cesidad de introducir modificaciones en
la legislacién laboral. Si a un trabajador
se le llama la atenci6n en reiteradas
oportunidades por incumplimiento y ba-
jo rendimiento y éste persiste en esa
actitud, debe haber un despido. Lo que
esti en juego es la economia del pais.

— 81, en el area del turismo ya se estan
aplicando medidas muy duras a este ni-
vel para reforzar la disciplina laboral. Un
cambio puede verse también en los con-
tingentes de la construccién, organiza-
dos de una manera distinta y pronto
extensibles a otras ireas de la produc-
cién. El sistema disciplinario que allf
rige difiere del sistema laboral patema-
lista que nosotros tenfamos. En nuestro
ultimo congreso quedé claro que las ca-
rencias en la productividad afectan al
pafs y a los propios trabajadores.

Hay un cambio en el enfoque de la
organizacién del trabajo.

— ;Cual es el espacio de independen-
cia entre los sindicatos y el Partido?

— Nuestra organizacién es indepen-
diente del Partido. La CTC reconoce el
caricter dirigente del PC cubano, pero la
organizacion tiene sus propios estatutos.

. 109



— {No hay equivalencia con los sindi-
catos de los paises de Europa del Este?

— No tiene nada que ver. En Cuba los
6rganos de direccién del movimiento
obrero son elegidos libremente, de manera
directa y secreta, por los trabajadores.
Nunca hicimos lo mismo que en la URSS,
y ellos nos criticaron mis de una vez.

Mis del 60% de los dirigentes sindica-
les del pafs no son miembros del Partido.

— (Podria ocurrir, en un caso hipoté-
tico, que se planteara una contradiccién
entre la CTC y el PC?

— Sf, podria darse esa situacién, y
discutirfamos con el Partido, quien de-
berfa ofr nuestro criterio o correrfa el
riesgo de dejar de ser lo que es. Por
ejemplo, muchos pensaban que los mer-
cados paralelos estatales (donde se ven-
dian productos mas caros) debfan seguir
existiendo. Nosotros pensibamos que
esos bienes deberfan pasar a la libretal.

— Fue finalmente lo que se hizo en
estos dias. Y en relacién a los mercados
libres campesinos, ;no cree usted que
esto cubre las necesidades de la gente y
resulta beneficioso para la poblacién?

— Yo creo que no.

— Es usted la primera persona que me
dice que no.

— Yo lo he vivido. Tengo también una
familia que se abastece como todo el
mundo (a diferencia de lo que pasaba en
otros paises). El mercado libre permiti6
el enriquecimiento de los intermedia-
1i0S...

— Pero para un Estado fuerte como el
cubano era posible encontrar salidas me-
nos drasticas que el cierre.

— No. Los campesinos empezaron a
incumplir con el Estado porque preferian
vender en los mercados libres para ganar
dinero. ;Y cémo hacia el Estado para
alimentar hospitales, escuelas, circulos
infantiles? No puede ser que cada cual
haga con sus productos lo que quiera.

— He escuchado a trabajadores cuba-
nos decir que si alguien gana dinero
prestando un servicio a la comunidad,
es justo que lo gane, ;

1. La libreta de productos racionados. (N.
de R.)
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- Si lo gana prestando un servicio, sf.
Yo también estaria de acuerdo. Pero no
robandole a la comunidad. La gente que
habla en favor del mercado libre campe-
sino, no conocfa los problemas a fondo.
Lo que allf se vendié no resolvia los
problemas alimenticios ni de la escuela
LeninZ

— (Usted no esta de acuerdo con una
modificacién econémica del Todo-Esta-
do?

— En cosas como la alimentacién, no.

— (Usted aprueba lo que fue la Gran
Ofensiva Revolucionaria de 19687

— Todo capitalismo crea més capita-
lismo, aunque se empiece por la venta
de cucuruchos de manf. Por eso nos
oponemos al mercado libre en nuestro
socialismo.

La gente se ilusiona con la libre em-
presa y el liberalismo.

—~ La gente en este pais cree en la
necesidad de abrir pequeiios espacios.

— 81, en el turismo tenemos empresas
mixtas.

— Pero de esos servicios se benefician
los extranjeros, no los cubanos.

— No, pero de lo que reporta eso sf se
benefician los cubanos. Lo que recibi-
mos nos permite hacer escuelas y hos-
pitales y la gente lo comprende adecua-
damente.

— (Coémo ve la democratizacién den-
tro del sistema?

— Hemos planteado mejorar el sistema
de elecciones, tanto a nivel de la CTC
como a nivel nacional. Las elecciones
directas ya se practican en la CTC; hay
que ampliar esto a otras dreas. Ampliar
la autonomfa del Poder Popular. Se van
a crear los Consejos Populares, donde
los delegados podrin adoptar cualquier
medida para actuar sobre su comunidad.

— (Esta usted de acuerdo con las elec-
ciones secretas y directas de la Asam-
blea?

— Esa propuesta la llevamos nosotros
precisamente. Vamos a ver qué decisién
toma el Partido. il

2. Una de las escuelas modelo creada por la
revolucién. Tal vez la mé4s prestigiosa. (N.
de R.)
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TARIFAS PUBLICITARIAS

]

BLANCO Y NEGRO

RETIRAS 1 PAG. INTERIOR 1/2 PAG. INTERIOR
I/. 360'000,000 I/. 280'000,000 1/. 150'000,000

COLORES (25% por color adicional al negro)

2 colores
CONTRACARATULA RETIRAS 1 PAGINA
1/. 480'000,000 1/. 420'000,000 i/. 340'000,000
CONTRATOS:
— 3 nimeros 3 Credito: 60% contado a la firma del contrato

40% a los 30 dfas
Contado: 10% de descuento
— 6 numeros : Crédito: 60% contado a la firma del contrato
40% a los 30 dias
Contado: 20% de descuento
— Culturales : 25% de descuento

— Los fotolitos son proporcionados por el cliente diez dias antes de la
fecha de cierre de edicion.

— Transcurridos treinta dias de la fecha prevista para cancelar las facturas,
éstas seran reajustadas con los intereses bancarios.

— Las tarifas se reajustaran niamero a namero en funcion a los indices
oficiales de inflacion.




SUS EXPORTACIONES... A TIEMPO.
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ESO ES LO QUE MAS NOS IMPORTA.

En BANDESCO agilizamos sus operaciones
de Comercio Exterior.

Tenemos lineas para financiar sus exporta-
ciones o importaciones, en todos los paises del
mundo.

Converse con nuestros gerentes y compruebe
que sus negocios de Comercio Exterior se
hacen a tiempo.

Y eso, para nosotros, es lo mds importante.

i€ /i Bandesco

I.a nueva era en banca.

LT 9685626




DEJE SU CARRO
EN BUENAS MANOS

LAS MANOS DE
NUESTROS PROFESIONALES

AV. PANAMERICANA 297 BARRANCO - LIMA TELF. 67-53-43




